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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 79 1696
Ausserordentliche Generalversammlungen 7 24
Total 86 1720
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
I ENE 82.7%
B \ein 17.3%
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
1411 285 0

12 12 0
1423 297 0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 80 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 80
Nachhaltigkeit 0 0.0% 2 100.0% 0 0.0% 2
Verwendung des Ergebnisses 94 97.9% 2 2.1% 0 0.0% 96
Vergutungsbericht (konsultativ) 25 39.7% 38 60.3% 0 0.0% 63
Betrag VR-Vergltungen 56 62.2% 34 37.8% 0 0.0% 90
Betrag GL-VergUtungen 70 56.5% b4 43.5% 0 0.0% 124
Entlastung 71 88.8% 9 11.3% 0 0.0% 80
VR-Wahlen 598 89.3% 72 10.7% 0 0.0% 670
Vergultungsausschuss-Wahlen 214 83.3% 43 16.7% 0 0.0% 257
Revisionsstelle 61 76.3% 19 23.8% 0 0.0% 80
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 79  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 79
Kapitalerhéhung 28 77.8% 8 22.2% 0 0.0% 36
Kapitalreduktion 13 92.9% 1 7.1% 0 0.0% 14
Kapitalstruktur 4 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 4
Statutenanderungen 24 75.0% 8 25.0% 0 0.0% 32
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 2 33.3% 4 66.7% 0 0.0% 6
Andere Themen 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0%
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGgv Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung

c
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<
= 5 o
il (0] .m
£ 2| |
et [ [0} [=
@ E S E g ’? g
g % TR 2?2 g
Q25 © 1= S 1818
El2|c|c = 8 & ® ¥
® o0 O o & = c c <
o X O O 7] 1S c 6 9 o
i % 5§ 2 £ 5% 2§
45 +— - - o2 (%]
g & 5 5 = & o ¢ El2|2(2]:
® c o D o o @y € 6 2zl R &
£ 8 22 8 8 slsle|2|E|2|e|2 (8|2 (€
s X~ 2 % > > c © 2 o 5 % £ v < 5 2 5
T 2 5 9 g 4 2 g O 8 ©» e 5 2 5 = 9 e £
O E T S S O c = (= c £ = O o c c ¥ |lE |
Qo © c =} =} =S =} :© o ~ ©» [} =
alcs|s |5 |lo|lz|ble|(s|2|s|s|ls|=[2 | |82 |2]2
S 5§ 2 » & g = s 3 2 2 Sl |5 (22 ]1|E (S
$ 8 & 5! B3 T & 3| c & &8 & 8|8 £ 8¢
Unternehmen Datum Typ S 2 5 5 @@ W > > D> ¥ ¥ ¥ b & 8 2 <
ABB 24.03.2022 OGV vIiIX v XIv Olv v v v
07.09.2022 AGV v
Adecco 13.04.2022 OGV VIiIX X I X vV V V VIV iV
Alcon 27.04.2022 OGV vIiIX v X v OO v v
Allreal 08.04.2022 OGV viviviviviv I IOv v v v v
Also 18.03.2022 OGV VvIiIX X O X DX v v v
Bachem 27.04.2022 OGV v vViviviv Olv v v X
Baloise 29.04.2022 OGV v ivivivivivIiviviv
Banque Cantonale 05.05.2022 OGV
Vaudoise v v AR AR AR v v v
Barry Callebaut 14.12.2022 OGV & VIiIX X Ov O v v
BB Biotech 17.03.2022 OGV v X v v v v v
Belimo 28.03.2022 OGV viviVvVIV VvV V VvV Vv VvV
Bobst 30.03.2022 OGV % X X v OO v v p%e
Bucher Industries 12.04.2022 OGV viviv v v OO %X v
gurckhard’F 01.07.2022 OGV v viviviviviviviiv v
ompression
Cembra Money Bank 21.04.2022 OGV vivivivivivivivi v
Clariant 24.06.2022 OGV v iIX v X X Dlv v ¢ X
Comet Holding 14.04.2022 OGV viviv OlviviVvI X v Vv v
Credit Suisse Group 29.04.2022 OGV X X X X X OO v v v v v
23.11.2022 AGV ()
Datwyler 16.03.2022 OGV vV X vIiIX v v VIV iV
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Unternehmen Datum Typ & 2 21218 |8 |5 § L 2S5 L2 C e H 2 E =z <
DKSH 17.03.2022 OGV v vIiX vV IV IV V
Dufry 17.056.2022 OGV vV X X X X O %X v v v v
31.08.2022 AGV X d x X X X
EFG International 29.04.2022 OGV v X X v O P vivw % X
06.10.2022  AGV X v
Emmi 07.04.2022 OGV v v v v O v v v v
Ems-Chemie 13.08.2022 OGV e viv v O v
Flughafen Zirich 21.04.2022 OGV v X v VIV IV VIV IV
Forbo 01.04.2022 OGV v X X v O Dlvwv v v
Fundamenta Real 07.04.2022 OGV v viviviviviviv v vl v
Estate
Galenica 11.05.2022 OGV VARV ARV ARV ARV ERVARY ARV SRV 4
Garmin 10.06.2022 OGV v X v XIv OO X v v X
Geberit 13.04.2022 OGV vV X viviVvV I IZ IV IX IV
Georg Fischer 20.04.2022 OGV vivivIiviviVvV iV Vv VIV v
Givaudan 24.03.2022 OGV v Xilv OlviVv iV VIV
Helvetia 29.04.2022 OGV v VARV ARV ARV AN IR ARY4
Holcim 040562022 OGV v X v X ¢« X v O v v ¢
Huber+Suhner 06.04.2022 OGV VARV ARV ARV ARV ARV ARV RV SRV
|dorsia 14.04.2022 OGV v X X X Iv Olvivi v X
Inficon 31.03.2022 OGV viv /| viv OO v Vv
Interroll 13.05.2022 OGV e X X v OPlv v
Intershop 31.03.2022 OGV v vV X X viv X X
Julius Bar 12.04.2022 OGV v X v Olv Olv X v v
Kardex 21.04.2022 OGV v X v XIv Olviv Vv
Komax 13.04.2022 OGV vV v X v v OO0 X VvV v
Kihne + Nagel 03.05.2022 OGV v X X X v O X v v X
Landis+Gyr Group 24.06.2022 OGV viv i vIiVvIiVv VIV VIV IV
Logitech 14.09.2022 OGV v X v XIv QO vv iV IV v X
Lonza 05.05.2022 OGV v X v Olv v v X v
Medacta Group 19.05.2022 OGV v XX Olv OO0 v i v
Meyer Burger 05.05.2022 OGV vV X X || vIODV NV NV
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Meyer Burger 28.10.2022 AGV v
Nestlé 07.04.2022 OGV v XIv X Iv Qv v v
Novartis 04.03.2022 OGV v X v XIvIivivivel v v
Novavest Real Estate ~ 23.03.2022 OGV viviviIXIivIivIiviVvIivIiviv
OC Oerlikon 05.04.2022 OGV
Corporation v VIX|X|D|v|B|vv|v
Partners Group 25.05.2022 OGV v XX Olv Ol X v
Plazza 06.04.2022 OGV v v viv O X v v
PolyPeptide Group 26.04.2022 OGV v X X v OIX v v v
PSP Swiss Property 31.03.2022 OGV v XIvivviv OO v v
Relief Therapeutics 28.01.2022 AGV X e ()
31.05.2022 OGV vV X X X X D X v v X
Richemont 07.09.2022 OGV v v XIv OO %X v ()
SFS Group 27.04.2022 OGV vivivivivivivIixl v
SGS 29.03.2022 OGV & vivivivivivivivl v
Siegfried 13.04.2022 OGV v X Plv v vV I X Vv vV
SIG Group 07.04.2022 OGV VIXIX I X vivIivIVvIV IV v
Sika 25.01.2022 AGV v
12.04.2022 OGV vivivivivi Ol v v
Sonova 15.06.2022 OGV vV X v XIvIivIivivILvIv iV v
Straumann 05.04.2022 OGV v v X 0lvi Ol v v v
Sulzer 06.04.2022 OGV Vv XX XIv O v v
Swatch Group 24.05.2022 OGV v DD IX I X v
Swiss Life 22.04.2022 OGV vIivivivIiVvIVvIVIX Vv v
Swiss Prime Site 23.03.2022 OGV viviviviviviviviv v v
Swiss Re 13.04.2022 OGV Vv XIXlv Ol v v v
Swisscom 30.03.2022 OGV vivivivivivivivel v
Swissquote 06.05.2022 OGV vIivivivivivivIl v
Tecan 12.04.2022 OGV vV I X v i XIvIiVvIivIiVvIVviVY
Temenos 25.05.2022 OGV v X X v Qlv v v
UBS 06.04.2022 OGV v X « X X X X «& « X « ()
VAT Group 17.06.2022 OGV v vV vV Vv Vv X v
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Datum

Unternehmen
Vifor Pharma

vV X v VIV VY

v

oGV

26.04.2022

vV Vv vV X VIV

v v X ¢

oGV

28.04.2022

Zur Rose Group

vV X v XV VY

v

oGV

Zurich Insurance Group 06.04.2022
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 80 75 99.4%
Nachhaltigkeit 2 2 83.8%
Verwendung des Ergebnisses 96 90 99.5%
VergUtungsbericht (konsultativ) 63 60 86.6%
Betrag VR-VergUtungen 90 85 94.4%
Betrag GL-Vergitungen 124 115 92.5%
Entlastung 80 73 96.7%
VR-Wahlen 670 633 95.2%
Vergutungsausschuss-Wahlen 257 241 91.7%
Revisionsstelle 80 75 94.9%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 79 74 99.5%
Kapitalerhdhung 36 32 90.2%
Kapitalreduktion 14 13 99.1%
Kapitalstruktur 4 4 99.7%
Statutenanderungen 32 31 97.6%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 99.7%
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 1 18.5%
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 6 6 10.8%
Andere Themen 5 4 94.2%
Alle Themen 1720 1615 94.4%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
Credit Suisse Group 29.04.2022 2.1 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 35.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung flr die Geschaftsjahre

2020
Tecan 12.04.2022 11 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR 53.3%
Siegfried 13.04.2022 3 Erhéhung und Erneuerung des DAFUR 58.8%
genehmigten Kapitals
Comet Holding 14.04.2022 10.1 Reduktion und Erneuerung des DAFUR 60.5%

genehmigten Kapitals
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3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
Novavest Real 23.03.2022 9.2 Schaffung eines neuen genehmigten DAFUR -
Estate Kapitals (falls Punkt 7 nicht genehmigt

wird)
PSP Swiss Property 31.03.2022 7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Peter DAGEGEN -

Forstmoser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

PSP Swiss Property 31.03.2022 5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Peter DAGEGEN -
Forstmoser

PSP Swiss Property 31.03.2022 7.3 Wiederwahl von Herrn Josef Stadler als DAGEGEN -
Mitglied des Vergltungsausschusses

PSP Swiss Property 31.03.2022 5.6 Wiederwahl von Herrn Josef Stadler DAGEGEN -

Sulzer 06.04.2022 5.2.3 Wiederwahl von Herrn Mikhail Lifshitz DAFUR -

Sulzer 06.04.2022 5.3.1 Neuwahl von Frau Heike van de Kerkhof DAGEGEN -

Sulzer 06.04.2022 6.2.1 Neuwahl von Frau Heike van de Kerkhof DAGEGEN -
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Zur Rose Group 28.04.2022 4.2 Schaffung von genehmigtem Kapital DAFUR -

(Alternativantrag fur den Fall, dass
PUNKT 4.1 abgelehnt wird)

Zur Rose Group 28.04.2022 6.2 Erhdéhung des bedingten Kapitals zur DAFUR -
Ausgabe von Wandelanleihen
(Alternativvorschlag fir den Fall, dass
PUNKT 6.1 abgelehnt wird)
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34 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

PSP Swiss Property 31.03.2022 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Adecco 13.04.2022 5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Adecco 13.04.2022 5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Swatch Group 24.05.2022 4.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable VergUtung fr
die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Swatch Group 24.05.2022 6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Swatch Group 24.05.2022 6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Mitglied des Vergitungsausschusses

Straumann 05.04.2022 7.2 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola

Huber+Suhner 06.04.2022 6 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Alcon 27.04.2022 5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Temenos 25.056.2022 4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Credit Suisse Group 29.04.2022 9 Aktionarsantrag auf Statutenanderung
betreffend Klimaschutzstrategie und
Offenlegungen zum Klimawandel

Richemont 07.09.2022 10 Aktionarsantrag: Mindestgrdsse des
Verwaltungsrats und Recht auf
Vertretung

Richemont 07.09.2022 11 Aktionarsantrag: Vertretung der
Aktienklassen

Richemont 07.09.2022 5.17 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Mitglied des
Verwaltungsrats

Credit Suisse Group 29.04.2022 8 Aktionadrsantrag auf Sonderprifung

Richemont 07.09.2022 4.1 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Vertreter der "A"-
Aktionare

Intershop 31.03.2022 Aktionadrsantrag wahrend der

Generalversammlung: ausserordentliche

Dividende

Ethos
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

Resultat

60.5%

63.1%
63.2%
63.7%
64.4%

64.6%

64.7%
65.0%

65.6%

66.5%

Resultat

18.5%
17.6%

16.6%

10.4%

10.4%
9.5%

0.0%
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4

ABB

No.

6.1

6.2

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7

7.8
7.9

7.10

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv

Resultat

v

v

99.9%

91.3%

99.3%

99.7%

98.8%

99.1%

92.3%

96.2%

99.6%

99.6%

92.5%

93.0%

99.7%

99.7%

99.6%
86.1%

79.5%
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ABB

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.03.2022 oGv

Resultat

« 99.3%
v 99.1%
v 99.1%
« 99.0%

v 983%
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ABB

No.

Traktanden

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur
Durchfihrung des Spin-off von
Accelleron

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

07.09.2022

AGV

Resultat

v 99.7%
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Adecco

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
511

51.2
51.3
51.4

51.5

52

521

52.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Rachel Duan
Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Frau Rachel Duan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Didier

Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 837%

« 99.8%

« 99.8%

v 946%

v 93.7%

« 86.6%

99.0%

<

85.9%
99.1%
82.2%

A N AN

63.2%

77.9%

\}

v 848%

v 98.9%

« 85.8%

« 63.1%
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ecthos

Adecco 13.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2.3  Wiederwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR v 84.6%

Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

54 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 91.3%
Revisionsstelle

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.9%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 84.9%
Kapitals
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Alcon

No.

4.1

4.2

4.3

52
5.3

54

55

5.6

5.7
5.8
5.9
5.10

5.11

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spaélti

Neuwahl von Frau Dr. Raquel C.
Bono

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

e DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2022 oGv

Resultat

v 99.7%
v 97.4%
v 99.9%

Der Vergltungsbericht genligt den « 86.6%
Richtlinien von Ethos nicht.

« 97.3%
Die gelieferten Informationen sind « 89.2%
ungeniligend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
v 97.3%
« 99.4%
v 97.4%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 94.4%
der Geschéaftsleitung (CEO).

99.5%

\}

Er Ubt zu viele « 65.6%
Verwaltungsratsmandate aus.

98.2%
99.2%
99.5%
99.7%

A YAYAIA

99.7%

\}

v 96.3%
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ecthos

Alcon 27.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR « 94.9%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 96.8%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Herrn Scott Maw als DAFUR ® DAGEGEN  Er (bt bereits zu viele « 95.2%
Mitglied des Verwaltungsratsmandate aus.
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR v 99.8%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.5%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Allreal

No.

2.1

2.2

4.1.9
4.2

4.3

4.3.a

43b

43.c

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschittung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

Neuwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2022

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

v 99.1%

v 86.2%

v 79.9%

« 76.4%

v 99.7%

v 997%

v 99.8%
v 99.7%

v 71.1%

« 68.8%

v 70.7%

v 99.9%

« 99.3%

v 68.4%
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Allreal

No.

52

5.3

54

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutendnderungen
Unternehmenszweck

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Reduktion des bedingten Kapitals
Registerwerrechte

Verschiedene Anderungen im

Bereich der Corporate Governance

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos
08.04.2022 oGv

Resultat

v 98.0%
v 98.0%

v 83.9%

v 99.9%
« 99.6%

« 99.9%
95.7%
« 98.5%

\}
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Also

No.

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen: ESG-
Committee

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

oGv
Resultat
v
v

v
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Also

No.

6.3

7
7.1.a

7.1.c

7.1.e

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR
Droege

Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR
Tanski

Wiederwahl von Herr Dr. Ermnest- DAFUR
W. Droege

Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR

Méller-Hergt

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.03.2022

oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er prasidiert den v
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (33%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).
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ecthos

Also 18.03.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.f  Neuwahl von Herrn Thomas Firer DAFUR DAFUR v

7.2 Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Moller-Hergt wurde von
Moller-Hergt als Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratsprasident gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Moller-Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

7.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.3.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Athanas wurde von v 4
Peter Athanas als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergltungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.3.b  Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem Vergltungsausschuss «
Droege als Mitglied des im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
Vergltungsausschusses und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

7.3.c Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanski wurde von Ethos nichtin =«
Tanski als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Tanski auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v

Adrian von Segesser als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Bachem

No.

4.1

4.2

5.2

53

54

55

6.1

6.2

6.3

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des Aktiensplits
und EinfUhrung einer einzigen
Aktienklasse

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v

v

23

99.6%

99.7%

100.0%

99.7%

87.3%

89.6%

93.8%

93.8%

93.5%

92.7%

88.8%

89.3%

87.7%

99.0%

100.0%

99.7%
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ecthos

Bachem 27.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.2 Weitere Statutendnderung DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen geniigt  « 97.1%

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Baloise

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.9
4.1.10
4.2

4.2.1

422

423

424

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méder

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Frau Dr. Maya Bundt
Neuwahl von Frau Claudia Dill

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph B.
Gloor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

oGV

Resultat

v

\}

A N SR

YA
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99.9%

79.3%

99.8%

99.9%

94.5%

96.0%

99.3%
99.4%

96.0%

98.0%

99.3%

99.3%

99.6%
99.4%

95.4%

98.7%

89.5%

91.8%

99.8%

98.9%
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Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.7%
DAFUR v 97.6%
DAFUR v 91.7%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

52

53

54

10

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Generaldirektion

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2022

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.8%

v 99.1%

v 97.7%

v 96.7%

« 95.8%

v 99.7%

v 99.7%
87.7%

\}

« 99.8%

« 99.6%
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Barry Callebaut

No.

1.1
1.2

1.3

411

4.1.2

4.1.9
4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

444

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges

Wiederwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan

Neuwahl von Herrn Thomas
Intrator

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.12.2022

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v
v

v

v

28

100.0%
91.9%

99.9%

100.0%

99.6%

98.9%

82.0%

99.5%

96.0%

89.2%

99.5%

92.4%

84.1%

99.3%
98.9%

98.4%

99.2%

99.3%

84.8%

87.1%
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ecthos

Barry Callebaut 14.12.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.45  Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan DAFUR DAFUR v 99.2%

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei  DAFUR DAFUR « 100.0%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 98.9%
Revisionsstelle

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoherals  « 94.1%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.5%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

5.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 94.5%
Abstimmung Uber die gesamte ausbezahlt werden koénnte, ist
variable Vergltung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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BB Biotech

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Erich

Hunziker als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

4.5 Neuwahl von Frau Dr. Pearl S.
Huang

4.6 Neuwahl von Frau Dr. Laura J.
Hamill

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7 Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

A N SR

\}

v

99.6%

99.6%

98.5%

95.4%

75.3%

98.2%

96.7%

98.3%

98.3%

78.3%

97.5%

85.7%

98.2%

98.8%
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ecthos

Belimo 28.03.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 95.1%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 94.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 86.9%
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 925%
Verwaltungsrats

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.8%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 90.5%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR v 91.8%
Altenburger

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 92.3%
Burkhalter

6.1.3  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR « 93.9%
Emme

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR « 91.5%

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 94.6%
Ranstrand

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin  DAFUR DAFUR v 94.0%
Zwyssig

6.2.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 92.0%

Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin  DAFUR DAFUR v 941%
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR v 829%

Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
6.3.2  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR v 93.3%
Altenburger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
6.3.3  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR v 882%

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR v 98.8%
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 97.1%
Revisionsstelle
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Bobst

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Brandt

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Statutenanderung zur Einflihrung
eines langfristigen
Beteiligungsplans

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.03.2022 oGV

Resultat
« 99.4%
v 992%
Die beantragte Verwendung des « 96.3%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.
v 97.7%
« 96.3%
Er prasidiert den « 90.2%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.
« 99.2%
« 99.3%
v 99.2%

Herr Prof. Dr. Bona wurde von Ethos v 81.7%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Prof. Dr.

Bona auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

v 94.4%

Die Abstimmung Uber die « 93.8%
Maximalvergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung ist prospektiv und

das in den Statuten beschriebene
Vergltungssystem wird keine Limiten

flr die variablen Vergitung mehr

enthalten.

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 94.5%
bei vergleichbaren Unternehmen.
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Bobst

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Ofisa Berney
Associés SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGV

Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 92.4%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
« 98.1%
« 995%
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Bucher Industries

No.

4.1.a
4.1.b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

43.b

4.4

4.5

5.1

52

53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Neuwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Vogt wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Vogt auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

34

99.7%

99.1%

99.8%

80.5%
76.1%

97.8%

83.4%

93.7%

84.6%

74.8%

80.0%

99.8%

86.7%

95.8%

88.9%

98.9%

98.6%
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Burckhardt Compression

No.

5.1
511

515
5.1.6

5.2

53

5.3.1

53.2

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn David Dean

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.07.2022 oGv

Resultat

v 99.7%

+ 100.0%

« 99.5%

v 99.8%

87.5%

\}

98.4%

99.7%

A A N

99.2%

99.9%
99.8%

YA

v 87.7%

v 994%

« 98.6%

Die Mandatsdauer der externen « 88.4%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99.1%

v 98.7%

« 98.6%

v 983%
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Burckhardt Compression
No. Traktanden

6.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

01.07.2022

oGV

Resultat

v 93.0%
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Cembra Money Bank

No.

5.1
511

5.2.1

522
523
53

5.3.1

532

5.3.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Weber as als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Behrens

Neuwahl von Herrn Marc Berg
Neuwahl von Herrn Alexander Finn

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kldss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marc Berg als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

oGV

Resultat

v

37

99.9%

74.1%

99.9%

99.2%

97.9%

98.8%

99.5%

99.3%

99.3%

99.1%
99.1%

81.7%

98.6%

98.2%

99.9%

98.3%

96.9%

91.4%
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1

4.2

5.1
511

51.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung durch
Kapitalherabsetzung auf dem
Wege der Nennwertreduktion

Statutenanderung: Altersgrenze

Statutenanderung: Langfristige
Plane

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Ahmed
Mohamed Alumar

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Ginter von Au

Neuwahl von Herrn Roberto
Gualdoni

Wiederwahl von Herrn Thilo
Mannhardt

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Neuwahl von Frau Naveena
Shastri

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Revisionsstelle deckt in ihren
Revisionsberichten Licken im
internen Kontrollsystem auf.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen aller oder
eines Teils der Aktionarinnen und
Aktionare.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(36.4%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (36.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

38

oGV

Resultat

99.8%

91.9%

92.1%

94.8%
94.8%

95.3%

94.0%

93.3%

94.2%

93.4%

99.7%

89.9%

99.3%

94.1%
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Clariant
No. Traktanden
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Peter

51.9

5.1.10

5.1.11

52

53

5.3.1

532

53.3

5.3.4

54

55

6.1

6.2

Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
SUssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Naveena
Shastri als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.06.2022

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit der Rechnungslegung, dem
internen Kontrollsystem, der internen
oder externen Revision oder mit
Fragen der ethischen
Geschaftsflihrung konfrontiert.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (36.4%).

Herr Dr. chem. von Au wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

chem. von Au auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 853%

v 99.7%

« 93.5%

v 99.2%

« 93.9%

v 98.8%

v 92.7%

v 991%

« 98.9%

+ 100.0%

« 99.9%

v 96.8%

v 92.3%
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Comet Holding

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany

Wiederwahl von Herrn Dr. Tosja
Zywietz

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Frau Dr. Edeltraud
Leibrock

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrick
Glauser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.9%

« 99.5%

« 89.8%

v 99.2%

v 99.1%

« 99.0%

v 96.1%

v 86.9%

« 95.8%

v 98.8%

« 99.0%

v 99.9%

« 81.3%

« 98.8%

40 / 168



Comet Holding

No.

9.2

9.3

9.4

10
10.1

10.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergutung der

Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Anderungen der Statuten

Reduktion und Erneuerung des DAFUR
genehmigten Kapitals

Anderung der Statuten: Vergiitung DAFUR
des Verwaltungsrats

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 93.0%

v 82.1%

X 60.5%

v 997%
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

2.1

22

5.1
51.1

51.3
51.4

5.1.5

5.1.6
51.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

51.11

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fir die
Geschaftsjahre 2020

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fir die
Geschaftsjahre 2021

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Frau Clare Brady

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Herrn Shan Li

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Frau Blythe S.J.
Masters

Wiederwahl von Herrn Richard
Henry Meddings

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Neuwahl von Herrn Mirko Bianchi

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Es sind einige Sachverhalte bekannt
geworden, die auf schwerwiegende
Maéngel bei der Unternehmensfihrung

durch Verwaltungsrat und
Geschéaftsleitung hinweisen.

Es sind einige Sachverhalte bekannt
geworden, die auf schwerwiegende
Mangel bei der Unternehmensfihrung

durch Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung hinweisen.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er bietet keine Gewahr fir eine

einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

v
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oGV

Resultat

80.2%

97.2%

35.9%

77.5%

95.6%

95.9%

95.3%

87.4%

97.6%
91.7%

79.2%

91.3%
88.4%

96.1%

91.7%

68.7%

97.8%
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Credit Suisse Group

No.

5.1.12

5.1.13
5.2

5.2.1

522

523

524

525

6.1

6.2.1

6.2.2

6.2.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Neuwahl von Frau Amanda Norton

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Shan Li als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Amanda Norton
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
Aktienbasierte Ersatz-Zuteilungen
fir neue
Geschaftsleitungsmitglieder

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung Uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang durften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
der Credit Suisse zu den
Menschenrechten stehen.

Herr Klein wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Klein auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v

43

94.5%

97.8%

87.0%

90.3%

80.7%

91.2%

91.7%

86.2%

83.0%

93.4%

92.8%

98.4%

98.0%

98.6%

/ 168



Credit Suisse Group

No. Traktanden Board

8 Aktionérsantrag auf DAGEGEN
Sonderprifung

9 Aktionérsantrag auf DAGEGEN

Statutenanderung betreffend
Klimaschutzstrategie und
Offenlegungen zum Klimawandel

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

Angesichts der zahlreichen Skandale X 10.4%
in letzter Zeit ist eine von einer

unabhangigen Revisionsstelle

durchgeflhrte Sonderprifung

notwendig, um das Vertrauen in die

Bank wiederherzustellen

Der Antrag entspricht den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens.

Die Credit Suisse ist eine der grossten X 18.5%
Anbieterinnen von Finanzierungen flr

die fossile Industrie. Der Antrag

entspricht dahrer den langfristigen

Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen des

Unternehmens.
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Credit Suisse Group

No.

Traktanden Board

Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR
Aufhebung der Bezugsrechte

Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR
Wahrung der Bezugsrechte

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
23.11.2022 AGV

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 92.0%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

« 98.3%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

473

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionére wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum als
neue Vertreterin der
Inhaberaktionére ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wahl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Neuwahl von Frau Dr. Judith van
Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.7%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.8%

« 99.5%

« 99.6%

v 98.1%

v 99.3%

v 95.4%
« 95.1%

« 99.8%
+ 100.0%

« 100.0%

v 945%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.03.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 94.8%

v 99.6%

v 99.2%

+ 100.0%

« 99.9%

v 98.1%
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
511

51.2

53

5.3.a.1

53.a.2

53.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Kéhler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Hans
Christoph Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.03.2022 oGv

Resultat

v 99.8%

v 99.7%

v 99.7%

v 96.2%

Die gelieferten Informationen sind « 85.1%

ungendgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

« 99.9%

« 99.9%

v 88.1%

« 98.9%

« 96.7%

« 99.3%

v 98.2%

« 95.3%

v 94.4%

v 93.1%

v 91.9%

v 88.7%

v 99.6%
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DKSH
No. Traktanden Board
7 Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR

Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

17.03.2022

oGV

Resultat

« 100.0%
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Dufry

No.

2.1

2.2

521
522
523
524

525
5.2.6

5.2.7

5.3

6.1

Traktanden

Wahl von Herrn Yves Gerster als
Vorsitz der Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Heekyung
Jo Min

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen
Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Herrn Dr. Xavier
Bouton

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022 oGV

Resultat
« 99.9%
v 99.7%
Der Zusammenhang zwischen + 85.5%
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
Die finanzielle Situation des « 93.9%
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse erheblich
verschlechtert.
« 94.0%
« 99.7%
« 99.4%
v 97.6%
« 99.1%
« 99.7%
v 99.7%
« 99.6%
Erste Wahl in den Verwaltungsrat. v 97.6%

Herr Dr. Bouton ist 72 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss « 95.5%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Hohe der bezahlten

Vergltungen steht nicht in Einklang

mit der Performance des

Unternehmens.

50 / 168



Dufry

No.

6.2

6.3

10.1

10.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Joaquin Moya-

Angeler Cabrera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Statutenanderung: Maximale
Grosse des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Héhe der bezahlten
Vergltungen steht nicht in Einklang
mit der Performance des
Unternehmens.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Héhe der bezahlten
Vergutungen steht nicht in Einklang
mit der Performance des
Unternehmens.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 97.1%

« 95.4%

« 99.8%

v 99.8%

v 99.6%

v 91.5%

v 94.2%
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Dufry

No.

Traktanden

Wahl von Herrn Xavier Rossinyol
als Vorsitz der ausserordentlichen
Generalversammlung

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Statutendnderungen (geblindelte
Artikel)

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Alessandro
Benetton

Neuwahl von Herrn Enrico Laghi

Neuwahl von Herrn Enrico Laghi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber eine zusatzliche
Vergutung flr den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

31.08.2022

Ethos ist der Meinung, dass dies nicht
den Best Practices.

Der verfolgte Zweck lasst sich nicht
mit den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Der verfolgte Zweck lasst sich nicht
mit den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Anderungen hatten einen
negativen Einfluss auf die Rechte
oder Interessen der Aktionarinnen und
Aktionére.

Er bietet keine Gewahr flr eine
einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Laghi auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

AGV

Resultat

v 97.8%

v 97.4%

v 97.3%

v 97.1%

v 99.4%

v 97.4%

v 97.3%

v 94.2%
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ecthos

EFG International 29.04.2022 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Zustimmung zur Ausschittung DAFUR DAFUR v 99.9%
einer Vorzugsdividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

3.2 Dividende aus der Reserve aus ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Ersetzung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags flhrt dazu, « 88.9%
Aktienkapitals dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

6 Anpassung des bedingten Kapitals DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 93.4%
zur Bedingtes Aktienkapital fir Beteiligungsplans, der von dem
Arbeitnehmer beantragten Kapital finanziert sein

wird, ist ungentgend.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist

exzessiv.
7 Statutenanderung beziiglich des ~ DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur und die Bedingungen des « 93.4%
Vergutungssystems Plans genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.
8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoherals  « 97.7%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die feste Vergltung ist erheblich « 98.0%
Abstimmung Uber die fixe héher als bei vergleichbaren
Vergltung der Geschaftsleitung Unternehmen.
8.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 92.3%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
variable Vergutung der
Geschaftsleitung Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
9 Wabhlen in den Verwaltungsrat
9.1.1  Wiederwahl von Frau Dr. Susanne DAFUR DAFUR v 100.0%
Brandenberger
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EFG International

No.

9.1.10

9.1.11

9.2

10

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi

Wiederwahl von Herrn Roberto
|solani

Wiederwahl von Herrn Carlo M.
Lombardini

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Spiro Latsis

Wiederwahl von Herrn Dr.
Péricleés-Paul Petalas

Wiederwahl von Herrn Stuart M.
Robertson

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan

Wiederwahl von Frau Amy Yok
Tak Yip

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Périclés-Paul Petalas als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Petalas wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Petalas
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

54

98.5%

99.8%

99.9%

100.0%

98.7%

100.0%

96.4%

100.0%

99.2%

97.6%

99.1%

95.3%

96.7%

95.3%

93.2%

98.0%

100.0%

99.0%
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EFG International

No.

1.1

1.2

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Alexander
Classen

Neuwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi

Neuwahl von Herrn Alexander
Classen als
Verwaltungsratsprasident

Erhohung der Gesamtvergltung
des Verwaltungsrats flr den
Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur
ordentlichen Generalversammlung
2023

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.10.2022

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

AGV

Resultat

« 97.5%

v 97.3%

v 97.5%

v 94.4%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

515

51.6

51.7

5.2.1
522
53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
GrUter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Herrn Hubert Muff
Neuwahl von Herrn Werner Weiss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie iibt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

A N SR

YA
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Emmi

No.

532

534

Traktanden

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Gruter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.04.2022 oGv

Resultat

v
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.3

6.1.4

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als
Verwaltungsratsprasident und
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von BDO SA als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
K. Déppen als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.08.2022

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 997%

« 90.7%

+ 100.0%

v 99.7%

« 95.3%

v 98.9%

v 96.5%

v 96.3%

v 94.5%

+ 100.0%
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Flughafen Zirich

No.

7.b

8.a
8.a.1

8.a.2

8.a.3

8.a.4

8.a.5b

8.b

8.c

8.c.1

8.c.2

8.c.3

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Prasentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vincent
Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 85.1%

« 99.5%

v 99.9%
« 99.5%

v 96.7%

v 99.7%

v 985%

v 99.9%

« 85.9%

« 833%

v 81.9%

v 791%

v 95.9%

v 787%
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Flughafen Zirich

No.

8.c.4

8.d

8.e

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR
Schmid als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR
Sieger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2022 oGv

Resultat

v 77.2%

v 96.3%

« 99.8%
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Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats und Prasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die Vergltung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

oGV

Resultat

v

v

v
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Forbo

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Neuwahl von Herrn Jens
Fankhéanel

Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2022

Herr Dr. iur. Altorfer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Altorfer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v
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Fundamenta Real Estate

No.

5.1
511

51.2

51.3
51.4

515

52

5.2.1

522

53

54

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Robert Spahni als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Frédéric de
Boer

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg

Wiederwahl von Herrn Herbert
Stoop

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Stephan
Huber als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Schaffung genehmigtes Kapital

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

oGV

Resultat

v
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Judith Meier

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.05.2022

oGV

Resultat

v

64

99.7%

99.3%

99.6%

99.7%

88.9%

89.9%

89.4%

98.8%

99.3%

99.1%

98.7%

98.1%

98.3%

99.2%

97.3%

97.3%

97.3%

99.5%
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ecthos

Galenica 11.05.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 85.8%

Revisionsstelle
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Garmin

No.

52

5.3

54

55

5.6

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer

Wiederwahl von Herrn Clifton A.
Pemble

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wuersch &
Gering LLP als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.06.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend. Ausserdem, im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Herr Burrell wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burrell auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Peffer wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Peffer auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v

v

v

v

v

v

v

v

oGV

Resultat

100.0%

99.9%

100.0%

99.2%

80.5%

84.0%

96.3%

97.5%

81.5%

98.3%

94.7%

93.1%

96.6%

98.5%

96.1%

99.9%
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10

1

12

13

14

Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Anderung des Beteiligungsplans

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

Garmin
No. Traktanden
9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.06.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.2%

v 95.0%

« 97.5%

v 99.8%

v 97.4%

v 99.4%
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Geberit

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

v

v

v

68

99.9%

99.8%

98.9%

83.8%

99.1%

96.2%

99.6%

99.7%

98.4%

97.9%

98.6%

99.2%

100.0%

80.3%

90.6%

98.8%

/ 168



Geberit
No. Traktanden Board
7.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

13.04.2022

oGV

Resultat

v 97.6%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1
4.2

52

53

54

54

55
5.6

57
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Neuwahl von Frau Ayano Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2022

oGV

Resultat

v

<

YA SR YA}

70

99.9%

86.7%

99.7%

99.7%

99.5%
98.6%

99.5%

83.3%

99.8%

99.4%

99.6%

87.6%
99.1%

99.3%
96.6%

83.4%

99.0%

98.9%

97.9%

96.5%

98.9%
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Georg Fischer
No. Traktanden Board

10 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR
partner AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

20.04.2022

oGV

Resultat

« 100.0%

71/ 168



Givaudan

No.

5.1
51.1
5.1.2

52
53

5.3.1

532

53.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

72

99.4%

91.0%

99.8%

98.8%

97.2%
99.1%

98.6%

99.2%

99.3%

99.8%

91.6%

99.6%

99.0%

98.9%

99.0%

97.1%

98.7%

97.8%

98.7%
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2022 oGv
Resultat
v 97.4%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 91.9%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5
4.2.6

4.2.7

428

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.3.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Schmuckli as member
and chairman of the board

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Kinzle

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Neuwahl von Herrn Luigi Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

v 99.9%
v 99.6%

v 99.7%

« 98.2%

v 98.6%
« 99.0%
v 98.1%

98.5%

\}

99.0%
98.6%

97.6%

L R NN

98.8%

v 94.0%

« 89.8%

v 94.4%

« 95.5%
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Helvetia
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

53

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl Advokatur & Notariat
Bachmann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

v 96.4%
v 97.5%

v 86.6%

v 99.9%

v 982%
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Holcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1-4.2
411

4.1.7
4.1.8

4.2.1
422
4.3-4.4

4.3.1

4.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

distribution out of capital
contribution reserves

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Beat

W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Neuwahl von Frau Leanne Geale
Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v 98.9%

v 90.5%

« 94.8%

« 99.5%
v 99.7%

v 98.6%

v 99.2%

v 99.1%

v 94.1%

v 96.1%

« 83.5%

99.0%
78.0%

YA

v 81.7%

99.3%
99.2%

YA

v 774%

v 81.4%
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Holcim
No. Traktanden
4.4.1 Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber

4.4.2

451

452

5.1

5.2

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jirg Oleas als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die kurz- und mittelfristigen Ziele sind
nicht im Einklang mit einer maximalen
Erwarmung auf 1.5°.

Der Fortschritt des Unternehmens im
Hinblick auf seine Scope-3-
Emissionsreduktionsziele kann nicht
beurteilt werden, da die CO2-
Intensitat flr das Basisjahr 2020 nicht
veroffentlicht wurde.

Die Transparenz des Unternehmens
bezlglich der Massnahmen zur
Reduzierung seiner CO2-Emissionen
ist unzureichend.

oGV

Resultat

v

v

98.6%

98.3%

98.9%

99.7%

95.7%

91.7%

89.8%
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Verglitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Bratschi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.7%

v 71.8%

« 76.3%
v 91.6%
v 81.6%
« 853%

v 99.9%

v 91.5%
v 71.6%

« 65.0%
v 98.1%

v 99.1%

v 99.1%

v 94.0%

v 99.8%

v 99.9%
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Idorsia

No. Traktanden Board

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

2 Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Mathieu Simon

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Jorn Aldag DAFUR

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR
Paul Clozel

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR
Ehrat

5.1.5  Wiederwahl von Frau Srishti Gupta DAFUR

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Kellogg

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Sandy DAFUR
Mahatme

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Mathieu Simon als
Verwaltungsratsprasident

53 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR

Mathieu Simon als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

YA

79

99.8%

81.9%

99.9%

99.7%

89.2%

99.4%

99.7%
96.5%

99.6%

99.8%
99.9%

99.9%

98.9%

97.6%

/ 168



Idorsia
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.

533

6.1

6.2

Ehrat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Srishti
Gupta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von BachmannPartner DAFUR

Sachwalter und Treuhand als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
14.04.2022 oGv

Resultat

« 93.3%
v 98.1%

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 92.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 91.3%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

v 997%
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

Er ist nicht unabhangig (Grossaktionar
und Amtsdauer von 19 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Herr Dr. ing. Fischer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. ing.
Fischer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.8%

« 95.0%

v 983%

v 96.8%

« 99.5%

v 92.1%

« 90.0%

« 96.6%

« 100.0%

v 99.2%

v 99.2%

« 99.5%

v 995%
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Interroll

No.

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. ing.
Elena Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Markus Asch
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Francesco
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

82

99.7%

99.9%

92.3%

86.2%

91.3%

87.7%

92.7%

99.9%

99.4%

99.9%

99.4%

84.3%

95.3%

99.3%
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

3.a

3.b

4.1
4.1.a

4.1.b
4.1.¢c

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR

und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR

der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Aktionarsantrag wahrend der
Generalversammlung:
ausserordentliche Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater

Neuwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater als Mitglied des
Vergltungsausschusses

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

X 0.0%

« 96.6%

« 96.3%

« 84.5%

« 96.3%

v 96.1%
« 98.5%

« 95.4%

v 91.7%

v 95.4%

v 98.4%
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Intershop
No. Traktanden

4.4 Wiederwahl von BFMS
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

4.5 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGv

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 88.1%

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

422

423

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR )
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

DAGEGEN

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschéftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR

Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR

Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN

Heinrich Baumann

ecthos

12.04.2022 oGgv

Resultat
« 99.4%

Die Transparenz des « 87.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Verwendung der Gesamtbetrage

der Vergutungen wird als nicht im

Einklang mit den an der

vorangegangenen

Generalversammlung genehmigten

Antragen beurteilt.
« 99.8%
« 93.6%
v 98.2%
« 94.9%

Die gelieferten Informationen sind v 92.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.
« 98.4%
v 99.4%
« 995%

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 93.7%

und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit dem internen Kontrollsystem.
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ecthos

Julius Bar 12.04.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1.4  Wiederwahl von Herm Richard M. DAFUR DAFUR v 96.6%
Campbell-Breeden

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo DAFUR DAFUR v 99.7%
Furrer

5.1.6  Wiederwahl von Herrn David Nicol DAFUR DAFUR v 99.3%

5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 99.6%

5.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.6%
Zehnder-Lai

5.1.9  Wiederwahl von Frau Olga DAFUR DAFUR v 99.7%
Zoutendijk

5.2.1  Neuwahl von Herrn Tomas Varela DAFUR DAFUR v 99.7%
Muifa

5.3 Wiederwahl von Herrm Dr. Romeo DAFUR DAFUR « 99.5%
Lacher als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

5.4.1  Wiederwahl von Herm Gilbert DAFUR DAFUR v 98.1%

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR v 95.3%
Campbell-Breeden als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.3  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 98.5%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

5.4.4  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 985%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Revisionsstelle hat v 925%
Revisionsstelle nachgewiesene und das Ergebnis des
Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Schwachen des
internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

7 Wiederwahl von Herr Marc Nater DAFUR DAFUR v 99.7%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.7%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.1.6
4.1.7

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Neuwahl von Frau Jennifer Maag

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 91.5%

+ 100.0%

v 99.7%

« 98.2%

« 95.6%

v 99.8%

« 88.5%

v 88.1%

v 98.9%
v 997%

v 97.9%

« 90.3%

v 96.6%

v 71.1%

« 98.9%

v 99.4%
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Kardex
No. Traktanden Board
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR

5.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
21.04.2022 oGv

Resultat

v 94.0%

Die gelieferten Informationen sind « 94.7%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
VergUtungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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Komax

No.

4.1
411

4.1.2
413

41.4
4.1.5

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

5.3

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses and dividend

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Tschimperlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the total
remuneration der Geschéftsleitung

Schaffung genehmigtes Kapital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Dr. sc. techn. Kalin wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. techn. Kalin auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

v

A S YA

89

oGV

Resultat

99.4%

99.3%

99.6%

81.7%

97.9%
90.8%

99.6%
98.8%

95.6%

90.4%

72.6%

98.6%

99.7%

75.1%

90.0%

84.9%

96.3%

95.5%
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Komax
No. Traktanden Board

6.2 Statutenanderung: Aufhebung DAFUR
Eintragungs- und
Stimmrechtsbeschrankung

6.3 Neuwahl von Herrn Dr. Jiirg DAFUR
Werner als Mitglied des
Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.04.2022 oGv

Resultat

v 98.9%

v 98.6%
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend.

Er ist seit 47 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Der Nominationsausschuss ist nicht
fur die Ernennung von Mitgliedern des
Verwaltungsrats zustdndig. Fir die
Nachfolgeplanung im Verwaltungsrat
ist daher der Prasident verantwortlich.
Im Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%

v

« 99.9%

v 995%

« 83.3%

« 99.8%

« 88.5%

v 99.8%

v 89.8%

v 99.8%

v 92.3%

v 91.7%

« 76.6%
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Kihne + Nagel

No.

43.b

4.3.c

4.4

4.5

7.1

7.2

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Klaus- DAFUR
Michael Kihne als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan DAFUR
Mangold als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung
Verbindliche retrospektive DAFUR

Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die
Gesamtvergltung 2021 der
Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2022

Herr Kiihne wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Frau Stars wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 78.4%

« 88.6%

+ 100.0%

v 99.7%

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 76.4%

flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Betrag erlaubt es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung zu bestatigen.

v 74.4%

« 95.6%

v 76.9%

« 76.3%

92 / 168



Landis+Gyr Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.1
511

51.2

5.3

531

53.2

533

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz

Wiederwahl von Herrn Sgren
Thorup Serensen

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Laureen Tolson
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2022

oGV

Resultat

v

93

99.9%

99.9%

99.9%

99.9%

94.9%

93.1%

98.2%

80.0%

94.0%

94.0%

99.7%

96.0%

97.6%

96.2%

79.8%

96.9%

96.9%

96.9%

99.6%
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Landis+Gyr Group
No. Traktanden Board

5.5 Wiederwahl von ADROIT DAFUR
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.06.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 98.1%
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ecthos

Logitech 14.09.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 82.8%
Managementvergltung Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

4 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 94.7%
Kapitals

5 Statutenanderung: virtuelle DAFUR DAFUR v 91.8%
Generalversammlung

6 Statutenanderung: Sitz der DAFUR DAFUR v 99.6%
Gesellschaft

7 Anpassung und Neuformulierung  DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genligt « 81.7%
des 2006 Beteiligungsplans den Richtlinien von Ethos nicht.

8 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

9 Wabhlen in den Verwaltungsrat

9.A Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 97.0%
Patrick Aebischer

9.B Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 985%
Becker

9.C  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.6%
Edouard Bugnion

9.D Wiederwahl von Herrn Bracken DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 89.0%
Darrell der Geschaftsleitung (CEO).

9.E Wiederwahl von Herrn Guy Gecht DAFUR DAFUR v 94.6%

9.F Wiederwahl von Frau Marjorie Lao DAFUR DAFUR v 97.0%

9.G Wiederwahl von Frau Neela DAFUR DAFUR v 99.6%
Montgomery

9.H Wiederwahl von Herrn Michael B. DAFUR DAFUR v 97.9%
Polk

9.l Wiederwahl von Frau Deborah DAFUR DAFUR v 99.7%
Thomas

9.J Neuwahl von Herrn Christopher ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Jones

9.K Neuwahl von Herrn Frankie Ng DAFUR DAFUR v 99.3%

a.L Neuwahl von Herrn Sascha Zahnd DAFUR DAFUR v 99.5%

10 Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 96.0%
Becker als
Verwaltungsratsprasidentin

11 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

11.A  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR « 95.4%

Edouard Bugnion als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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ecthos

Logitech 14.09.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
11.B Wiederwahl von Frau Neela DAFUR DAFUR « 95.3%

Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

11.C  Wiederwahl von Herrn Michael B. DAFUR DAFUR v 94.0%
Polk als Mitglied des
Vergltungsausschusses

11.D Neuwahl von Herrn Frankie Ng als DAFUR DAFUR « 99.0%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

12 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

13 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltung gentgt « 83.4%
Abstimmung Uber die gesamte den Richtlinien von Ethos nicht.
Vergltung der Geschaftsleitung

14 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.0%
Revisionsstelle

15 Wiederwahl von Etude Regina DAFUR DAFUR « 99.9%

Wenger & Sarah Keiser-Wuger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Lonza

No.

5.1-56.2
b.1la

52.a

52b

5.3

54

5.4.a

54.b

54.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Neuwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.05.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

L A N N N N N N N

\}

97

99.7%

85.9%

98.0%

99.8%

84.8%

96.7%

95.0%

95.9%

96.7%

96.7%

93.9%

96.7%

87.5%

96.3%

95.3%

96.2%

83.0%

98.9%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 97.9%

« 94.9%

v 93.9%
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ecthos

Medacta Group 19.05.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 98.9%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.3%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 947%
Siccardi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden « 93.0%
Siccardi Tonolli Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

43 Wiederwahl von Herrn Victor Balli  DAFUR DAFUR v 98.1%

4.4 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR v 99.3%
Braglia

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR DAFUR v 97.5%
A. Weber

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Neuwahl von Herrn Dr. Philippe A. DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig v 94.0%
Weber als Mitglied des (Beratungsgebihren), und dem
Vergltungsausschusses Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
5.2 Neuwahl von Herrn Riccardo DAFUR DAFUR v 98.1%

Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Herr Dr. Fulvio  DAFUR DAFUR « 100.0%
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR v 98.7%
Revisionsstelle

8.1.a  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hdherals  « 98.3%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

8.1.b  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die nichtexekutiven « 84.4%
Abstimmung Uber die Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Beratungsgebihren des regelmassige Beratungshonorare.
Verwaltungsrats

8.2.a  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.2%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
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Medacta Group

No.

8.2.b

8.2.c

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
19.05.2022 oGv

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 99.0%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

« 99.9%
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Meyer Burger

No.

1.1

1.2

4.2

4.2.1

422

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Wiederwahl von Herrn Mark
Kerekes

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Weber als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Erhéhung
der gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung fur 2022

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.05.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Schenker wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Schenker auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

101

99.0%

87.5%

99.0%

98.3%

99.1%

97.8%

85.5%

94.2%

88.6%

98.9%

96.6%

85.6%

88.0%

99.2%

93.0%

91.3%
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Meyer Burger
No. Traktanden

7.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2023

8 Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.05.2022 oGv

Resultat

v 91.1%

v 93.2%
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ecthos

Meyer Burger 28.10.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR « 98.6%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1
411

415

4.1.6
4.1.7

4.1.9
4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2.1
4.2.2
4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Neuwahl von Frau Chris Leong
Neuwahl von Herrn Luca Maestri

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

S| 18] <

AN

104

99.5%

82.1%

97.0%

99.7%

92.3%

92.0%

96.6%

97.5%

97.0%

97.9%
94.7%

98.0%

97.1%
97.2%

97.9%

97.9%

99.5%
99.5%

95.3%

93.3%

95.8%
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Nestlé

No.

4.3.4

4.4

45

5.1

5.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 99.2%

v 99.7%

v 953%

v 89.7%

« 99.5%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
(Liz) Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

A A N A}
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\}
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99.4%

97.5%

99.4%

99.6%

97.6%

96.5%

91.7%

90.6%

95.5%

99.2%

87.0%

97.9%

97.7%

97.3%

98.6%

99.0%

96.1%

97.8%

98.1%
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Novartis

No. Traktanden

712 Neuwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

7.13 Neuwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

8 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

10 Wiederwahl von Herrn Peter

Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

oGV

Resultat

v

98.0%

98.1%

97.0%

96.4%

96.9%

96.8%

98.9%

99.8%
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ecthos

Novavest Real Estate 23.03.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 91.6%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0%
Bilanzergebnisses

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 100.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Hermn Gian Reto  DAFUR DAFUR v 99.8%
Lazzarini

5.1.b  Wiederwahl von Herm Dr. Markus DAFUR DAFUR v 93.9%
Neff

b.1l.c Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 100.0%
Hiestand

5.1.d  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR « 100.0%
Ménard

5.1.e  Neuwahl von Frau Floriana DAFUR DAFUR v 995%
Scarlato

5.2 Wiederwahl von Herrn Gian Reto  DAFUR DAFUR v 99.4%
Lazzarini als

Verwaltungsratsprasident

5.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.3.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 91.4%
Neff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53.b  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR v 99.8%
Ménard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Jermann Kiinzli ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

5.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR « 88.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.7%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 77.6%
Abstimmung Uber die gesamte konnten erheblich hohere
Vergutung der Geschéftsleitung Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.9%
Nennwertriickzahlung
8 Aufhebung des bestehenden DAFUR DAFUR v 100.0%

genehmigten Kapitals
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Novavest Real Estate

No.

9.1

9.2

Traktanden

Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals

Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals (falls Punkt
7 nicht genehmigt wird)

Board

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

e DAFUR

ecthos
23.03.2022 oGv

Resultat

v 99.5%

Da PUNKT 7 von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
9.2 nicht zur Abstimmung gestellt.
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OC Oerlikon Corporation

No.

411

4.1.2

4.1.3
41.4

415

51.1

51.2

51.3

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael SUss als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Irina
Matveeva

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Neuwahl von Herrn Zhenguo Yao

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Irina Matveeva
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Zhenguo Yao
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er prasidiert den

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 99.8%

v 99.9%

« 98.9%

« 78.8%

Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

v 97.4%

« 83.8%
« 74.8%

« 80.1%

« 81.6%

v 97.7%

v 822%

v 78.8%

v 81.1%

v 74.0%

v 97.4%

v 97.5%
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Proxy
Voting Services GmbH als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
fixe Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung on the total variable
remuneration der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 70.2%

v 71.0%

v 94.4%

« 943%

v 92.0%
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Partners Group

No.

5.1

52

5.3

54

55

5.6

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN

kurzfristige Vergltung des
Verwaltungsrats fiir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergutung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2021/2022 gewaéhrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2021/2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung fur 2023

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2021

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung ber DAFUR DAFUR
andere Vergltungen fur die

Geschaftsleitung fur 2021

ecthos

25.05.2022 oGgv

Resultat
« 100.0%
+« 100.0%
« 99.2%

Der Vergltungsbericht genligt den « 91.9%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung der nicht exekutiven « 94.7%

Verwaltungsratsmitglieder ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 94.4%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergutung der exekutiven « 93.6%

Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismaéssig.

Die kurzfristige Vergitung des CEOQ ist « 95.1%
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.4%
kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v 987%
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Partners Group

No.

57

6.1
6.1.1

6.1.5
6.1.6

6.1.7

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche rickwirkende
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
ehemaligen Geschaftsleitung fir
2021

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Joseph P.
Landy

Neuwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Neuwahl von Frau Flora Zhao

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Flora Zhao als
Mitglied und Vorsitzende des
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Anne Lester als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.05.2022 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.3%

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 89.5%

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
« 95.2%
v 96.1%
« 99.4%
« 99.5%
v 91.3%
« 94.5%
« 98.2%
« 982%
« 99.3%
« 825%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 84.1%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

52

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Peter
Lehmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Bretschger Leuch
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er flr
das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwahl
nicht unterstitzen.

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er flr
das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwabhl
nicht unterstltzen.

Herr Byland wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Byland auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Weber wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Weber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v
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PolyPeptide Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
51.1

5.1.2

51.4
51.5

Traktanden Board Ethos
Statutenanderung: Sitzverlegung  DAFUR DAFUR
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des

Bilanzergebnisses und

Festsetzung der Dividende

Verwendung des DAFUR DAFUR
Bilanzergebnisses

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR ® DAGEGEN
Wilden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In- DAFUR DAFUR
Albon

Wiederwahl von Frau Jane Salik ~ DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR DAFUR

Schropp

ecthos

26.04.2022 oGgv

Resultat
« 100.0%
« 100.0%

Der Vergltungsbericht genligt den « 96.6%

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
« 100.0%
« 100.0%

Er ist nicht unabhangig « 93.1%

(Geschéftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Erhat einen Interessenkonflikt, der

sich nicht mit dem

Verwaltungsratsmandat vereinbaren

lasst.

Er ist nicht unabhangig (das v 97.2%

Unternehmen verpflichtete sich zu

einer Investition von bis zu USD 30

Millionen in einen von NanoDimension

verwalteten Risikokapitalfonds, bei

dem er Senior Partner ist), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er ist das leitende unabhangige

Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), doch er ist nicht unabhangig.
« 98.1%
« 96.7%
« 91.6%
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PolyPeptide Group

No.

52

5.3

5.3.1

532

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergiitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Beratungsgebihren des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig « 92.9%
(Beratungsgebiihren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentligend (16.7%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenligend, und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos v 91.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.

Wilden auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Dr. Weber wurde von Ethos nicht « 88.1%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Weber

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos « 90.7%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wilden

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

« 98.4%

+ 100.0%

Die Vergutung ist erheblich héherals « 97.4%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Ein nichtexekutives « 83.1%
Verwaltungsratsmitglied erhalt
regelmassige Beratungshonorare.

Die gelieferten Informationen sind « 96.4%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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PSP Swiss Property

No.

52

5.3

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabiriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
jur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN

DAFUR DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGgv

Resultat
« 99.5%

Der Zusammenhang zwischen « 60.5%

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
« 99.9%
v 99.2%
v 96.1%
« 99.5%
v 97.9%

PUNKT 5.4 wurde nicht zur -

Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspringlich,

aus folgenden Grinden GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er présidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.
« 99.1%
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PSP Swiss Property

No.

5.6

5.7

5.8

7.1

7.2

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Josef ZURUCK-
Stadler GEZOGEN
Wiederwahl von Herrn Aviram DAFUR
Wertheim

Neuwahl von Herrn Mark DAFUR
Abramson

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ZURUCK-
iur. Peter Forstmoser als Mitglied GEZOGEN
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR

Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGV

Resultat

PUNKT 5.6 wurde nicht zur -
Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspringlich,

aus folgendem Grund GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

« 95.4%
v 97.7%

« 94.8%

PUNKT 7.1 wurde nicht zur -
Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspriinglich,

aus folgendem Grund GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. iur. Forstmoser auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v 985%
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PSP Swiss Property

No.

7.3

10

1

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Josef ZURUCK-
Stadler als Mitglied des GEZOGEN

Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

PUNKT 7.3 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da das Mitglied
vor der Generalversammlung bekannt
gab, dass es sich nicht zur
Wiederwahl als
Verwaltungsratsmitglied stellen
werde. Ethos empfahl urspringlich,
aus folgendem Grund GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Herr Stadler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Stadler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 79.8%

v 99.9%

+ 100.0%
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Relief Therapeutics

No.

3.a
3.b

3.c

3.d

3.e

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Michelle Lock  DAFUR

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2021/2022

Statutenanderungen
Anderung des Artikels 2: Zweck ~ DAFUR
Anderung des Artikels 3a bis: DAFUR
Genehmigtes kapital

Anderung des Artikels 3b: DAFUR
Bedingtes kapital

Anderung des Artikels 15: DAFUR

Wichtige Beschlisse

Anderung anderer Artikel DAFUR

Ethos

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.01.2022 AGV
Resultat
v 97.4%
Die Vergutung ist erheblich hoherals « 86.3%
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
« 98.8%
« 952%
« 94.9%
Die Anderung hat einen negativen v 97.0%
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Minderheitsaktionare.
Mehrere Statutendnderungen werden « 97.9%

gebiindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung Uberwiegt.
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Relief Therapeutics

No.

5.1

52

53

6.1
6.1.a

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erhdéhung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Plitz

Wiederwahl von Frau Dr. Patrice
P. Jean

Wiederwahl von Herrn Paolo
Galfetti

Wiederwahl von Frau Michelle
Lock

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

31.05.2022

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (Prasident, Relief Europe).

oGV

Resultat

v 94.4%

v 94.4%

« 90.6%

v 86.7%

v 852%

v 88.4%

« 855%

v 941%

v 99.1%

v 98.9%

v 93.1%

v 98.9%

« 93.6%
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Relief Therapeutics

No.

6.3.a

6.3.b

6.4

6.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Raghuram Selvaraju als Mitglied
des Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Plitz als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hua als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Wiederwahl von Mazars als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.05.2022 oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 90.4%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

die Transparenz des

Vergutungsberichts ist sehr

unbefriedigend und das

Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 96.8%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des

Vergltungsberichts ist sehr

unbefriedigend und das

Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

v 99.2%

v 97.3%
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Richemont

No.

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10
511

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahl eines Vertreters der "A'-
Aktionére in den Verwaltungsrat

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Vertreter
der "A'-Aktionare

Gegenantrag des Verwaltungsrats:
Wahl von Frau Wendy Luhabe als
Vertreterin der "A"-Aktionare

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

07.09.2022

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung Uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang darften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
von Richemont zu den
Menschenrechten stehen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.8%

v 91.9%

X 95%

v 84.0%

v 97.4%

« 83.1%

« 96.6%

v 97.0%

« 85.4%

v 97.0%

v 98.4%

v 97.3%

v 97.6%

v 99.5%
« 99.6%

123 / 168



Richemont

No.

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton
Rupert

Wiederwahl von Herrn Patrick
Thomas

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Aktionadrsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.09.2022

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Brendish wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Brendish
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste Vergltung ist erheblich
hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v

87.9%

98.6%

97.1%

96.1%

94.8%

10.4%

94.1%

95.5%

85.9%

95.7%

81.3%

99.6%

98.3%

97.3%
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Richemont
No. Traktanden
9.3 Verbindliche retrospektive

10

1

Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Mindestgrosse
des Verwaltungsrats und Recht
auf Vertretung

Aktionarsantrag: Vertretung der
Aktienklassen

Board

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos
07.09.2022 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 745%
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Der Antrag erscheint angesichts der X 17.6%
doppelten Aktienstruktur und der

Grosse des Unternehmens und seines
Verwaltungsrats angemessen.

X 16.6%
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.b

5.c

5d

5.e

5.f

5.9

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jérg
Wialther

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
v 97.8%
« 99.5%
v 97.6%
v 86.4%
« 99.8%

+ 100.0%

v 99.6%
v 87.5%

v 99.6%

« 88.0%
v 99.3%
v 99.9%

v 99.7%

v 97.1%
v 87.7%

« 99.5%
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Blrki Bolt

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 94.8%

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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SGS

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

432

433

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Frau Janet S.
Vergis

Neuwahl von Frau Phyllis Ka Yan
Cheung

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Jeandin &
Defacqz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2022

oGV

Resultat

v

L A N N N N N B N N

\}

v

128

99.4%

83.9%

97.9%

99.8%

98.7%

98.8%

94.8%

79.2%

99.0%

99.6%

94.0%

99.6%

99.8%

98.2%

99.4%

82.5%

96.0%

99.8%

100.0%
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SGS

No.

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2022 oGv

Resultat

v 97.8%
v 96.1%

« 97.0%

v 96.9%
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Siegfried

No.

2.1

2.2

5.1

5.2.1

522

523

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3

6.2.1

6.2.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erhdhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Neuwahl von Frau Dr. Alexandra
Brand

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Beat R.
Walti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v

130

99.9%

99.9%

99.9%

58.8%

96.4%

95.2%

98.7%

96.0%

86.1%

94.5%

95.0%
97.0%

96.3%

96.6%

99.6%

99.3%

95.9%
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Siegfried

No. Traktanden

6.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.4.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.3 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 102 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 68.6%

v 70.7%

v 994%

« 99.9%

v 823%
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SIG Group

No.

5.1

52

53

6.1.7

6.1.8

6.1.9
6.2

6.3

6.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Colleen A.
Goggins

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Herrn Laurens Last

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ein nichtexekutives

Verwaltungsratsmitglied kann zu hohe
Beratungshonorare erhalten. Seine

erwartete Vergutung ist damit

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 942%

v 99.9%

v 99.9%

v 82.8%

« 87.7%

« 88.8%

v 97.9%

v 99.8%

« 99.8%

97.9%

98.8%

\}

98.4%

<

99.5%

AR

99.9%

99.3%
98.5%

AN

« 93.5%
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SIG Group
No. Traktanden
6.3.2  Wiederwahl von Frau Colleen A.

6.3.3

10

Goggins als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Statutenanderung: Firmenname

Statutenanderung: Genehmigtes
und bedingtes Kapital

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

oGV

Resultat

v 936%

v 94.4%

« 100.0%
v 82.2%

+ 100.0%

v 99.9%
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ecthos

Sika 25.01.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Erhéhung des bedingtes Kapitals  DAFUR DAFUR < 96.8%

zur Ausgabe von Wandelanleihen
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Sika

No.

4.1-4.2
411

4.1.2
4.1.3

4.2.1

422

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker

Neuwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

Neuwahl von Frau Gordana
Landen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gordana
Landen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.4%

« 98.2%

v 96.1%
v 98.8%

v 98.7%

v 99.2%

v 96.4%

v 96.2%

« 99.5%

v 97.2%

v 97.6%

v 99.0%

« 99.3%

« 98.8%

« 99.8%

v 93.2%

« 99.4%
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Sika

No.

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

12.04.2022

oGV

Resultat

v 98.0%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1

511

5.1.2

513
51.4

515

52
53

5.3.1

532

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grosse des
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Gregory
Behar

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian
Widmer

Neuwahl von Frau Julie Tay

Wabhlen in den Nominierung- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

137

100.0%

82.8%

99.9%

95.1%

95.5%

80.6%

95.2%

95.0%
85.0%

91.5%

95.1%

90.7%

95.2%

95.3%

95.0%

94.9%

89.1%

94.9%

99.9%

100.0%
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Sonova
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2

7.1

7.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Herabsetzung und Erneuerung
des genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022 oGv
Ethos Resultat

DAFUR v 94.9%
® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 86.0%
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR « 99.9%

DAFUR « 95.0%
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Straumann

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
DAFUR

DAFUR

Statutenanderung (Aktiensplit)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR

Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José  DAFUR

Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.  DAFUR

Luthi
Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Straumann

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2022 oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.1%
« 99.9%

v 99.9%
v 99.5%

Die Vergltung des « 95.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
« 99.3%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.0%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
« 98.7%
« 85.9%

Er Gbt zu viele v 64.7%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(37.5%).
v 99.2%
« 88.4%
« 85.9%
« 86.9%
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Straumann

No.

7.7

7.8

8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 99.0%

v 99.7%

v 87.1%
v 98.8%
v 99.1%
« 99.5%

+ 100.0%

v 99.5%
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

521

522

523

524

525

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasidentin

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

06.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 5.2.3 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Herr Lifshitz einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass er sich nicht zur Wiederwahl
stellen wirde.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 89.0%

v 99.8%

« 99.0%

« 94.5%

v 9NT%

v 997%

« 99.0%

v 99.6%

« 99.3%

v 93.1%
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Sulzer

No.

5.3.1

53.2

6.1.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden Board
Neuwahl von Frau Heike van de ~ ZURUCK-
Kerkhof GEZOGEN
Neuwahl von Herrn Markus DAFUR
Kammdiller

Wabhlen in den

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als

Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne DAFUR
Thoma als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Heike van de ZURUCK-
Kerkhof als Mitglied des GEZOGEN
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexey V. DAFUR
Moskov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

PUNKT 5.3.1 wurde den Aktionéren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Frau van de Kerkhof einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass sie sich nicht zur Neuwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie gehorte in der Vergangenheit dem
VergUtungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

PUNKT 6.2.1 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Frau van de Kerkhof einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass sie sich nicht zur Neuwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Frau van de Kerkhof wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau van de
Kerkhof auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 94.6%

« 98.3%

v 93.1%

« 99.5%

v 99.9%
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fir exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Sie préasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Sie Ubt dauerhaft operative
Funktionen aus (executive chairman).

Er ist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 96.5%

v 821%

v 96.5%

« 90.2%

« 95.2%

v 93.2%

« 63.7%

v 69.2%

v 74.2%

« 78.2%
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Swatch Group

No.

53

54

55

5.6

57

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Georges N.

Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.

Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2022

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanner auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Prof. Dr. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Roth
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

144

72.1%

75.8%

78.2%

80.4%

73.6%

64.6%

73.7%

70.4%

64.4%

76.5%

76.5%

95.9%

82.5%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dérig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

oGV

Resultat

v

145

99.5%

93.3%

99.8%

98.1%

97.6%

97.9%

97.0%

93.7%

97.8%

98.2%

97.2%

97.9%

97.8%

97.9%

91.3%

96.8%

96.0%

94.2%

76.8%

96.3%

/ 168



Swiss Life
No. Traktanden
5.14 Wiederwahl von Frau Franziska

5.15

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v 938%

v 80.0%

v 99.8%

« 85.3%

« 99.3%
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ecthos

Swiss Prime Site 23.03.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 89.2%
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.0%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 995%
Nennwertreduktion mit teilweiser
Rickzahlung an die Aktionare

5 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR < 99.9%
und Festsetzung der Dividende

6 Sitzverlegung DAFUR DAFUR « 98.9%

7 Statutenanderungen

7.1 Anderung des Artikels 9 Abs. 3 DAFUR DAFUR v 98.1%

und Abs. 4: Schwellenwerte zur
Einberufung einer
Generalversammlung und
Traktandierung von
Verhandlungsgegenstanden

7.2 Anderung der Artikel 8 Ziffer 4, 10 DAFUR DAFUR v 99.9%
Abs. 5 und 34: Grundlage fur die
Beschlussfassung Uber den
Bericht Uber nichtfinanzielle
Belange

7.3 Anderung des Artikels 3 Abs. 3, 4 DAFUR DAFUR « 100.0%
und 5: Sacheinlagen und
Sachlbernahmen

7.4 Anderung des Artikels Art. 3 Abs. DAFUR DAFUR v 99.9%
2: Umwandlung von Namenaktien

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 955%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

9.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

9.1.1  Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR v 84.9%
Blichner

9.1.2  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 93.0%
Christopher M. Chambers

9.1.3  Wiederwahl von Frau Barbara A.  DAFUR DAFUR « 99.6%
Knoflach

9.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR v 99.5%
Nater-Bass

9.1.5  Wiederwahl von Herrn Mario F. DAFUR DAFUR v 99.5%
Seris

9.1.6  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 98.6%
Studhalter

9.1.7  Neuwahl von Frau Brigitte Walter DAFUR DAFUR « 99.8%
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ecthos

Swiss Prime Site 23.03.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.2 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR v 76.4%
Blchner als
Verwaltungsratsprasident
9.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
9.3.1  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 94.1%

Christopher M. Chambers als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
9.32  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR v 99.4%
Nater-Bass als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
9.3.3  Neuwahl von Frau Barbara A. DAFUR DAFUR v 99.6%
Knoflach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli DAFUR DAFUR + 100.0%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 93.1%
Revisionsstelle
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ecthos

Swiss Re 13.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 91.1%
Vergltungsbericht
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.1%
und Festsetzung der Dividende
3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 88.7%
Abstimmung Uber die kurzfristige ausbezahlt werden konnte, ist
variable Vergutung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.9%
Verwaltungsrats
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAFUR v 79.2%
Ermotti as chairman and board
member
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR v 94.7%
Fassbind
5.1.3  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR + 99.0%
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Joachim  DAFUR DAFUR v 985%
Oechslin
515  Wiederwahl von Frau Deanna Ong DAFUR DAFUR v 98.9%
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Jay Ralph ~ DAFUR DAFUR « 98.7%
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg ~ DAFUR DAFUR v 97.2%
Reinhardt
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Philip K. DAFUR DAFUR « 986%
Ryan
5.1.9  Wiederwahl von Herrn Sir Paul DAFUR DAFUR v 986%
Tucker
5.1.10 Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR v 97.7%
Vaucleroy
5.1.11  Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR ® DAGEGEN  Siehat einen bedeutenden v 91.2%
Wagner Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
5.1.12 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR v 98.3%
Zimpleman
5.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
5.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato  DAFUR DAFUR v 92.8%
Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses
5.2.2  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR + 95.9%
als Mitglied des
Vergutungsausschusses
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR v 95.3%

Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Swiss Re
No. Traktanden Board
5.2.4  Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR

525

53

54

6.1

6.2

7.2

Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Deanna Ong als DAFUR
Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen
Anderung des Artikels 14 Abs.3:  DAFUR
Mitglieder und Amtsdauer

Anderung des Artikels 17: DAFUR
Delegation von Befugnissen

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung eines

Verwaltungsratsmitgliedes Ubersteigt,

ohne stichhaltige Begriindung, die
durchschnittliche Vergltung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 94.8%

v 98.0%

v 99.6%

v 99.4%

« 86.4%

« 87.8%

v 99.3%

« 98.7%
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

53

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Guus
Dekkers

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGv
Resultat

« 100.0%

« 95.6%

« 99.6%

v 99.9%

98.9%

\}

99.9%

99.9%

A A N

99.3%

98.7%

\}

97.3%

\!

v 94.7%

v 99.1%

v 99.8%

v 99.3%

v 99.7%

v 99.0%

« 99.6%

v 97.8%

v 99.4%
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Swisscom
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.7%
DAFUR + 100.0%
DAFUR v 98.7%
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Swissquote

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.a

4.1.e

4.1
4.1.9

4.2

4.2.a

4.2Db

4.2.c

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Dennler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Neuwahl von Herrn Paolo Buzzi

Neuwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Demetra
Kalogerou als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Gil als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.05.2022 oGv

Resultat
+ 99.3%
« 89.2%

+ 100.0%

v 98.1%

v 98.2%

v 99.7%
v 97.3%
v 997%
v 97.1%

v 97.2%
v 99.7%

v 784%
v 96.6%

« 99.5%

Die Mandatsdauer der externen  86.9%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

+ 100.0%

v 99.2%

v 99.0%
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ecthos

Tecan 12.04.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2a Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.5%
dem Bilanzgewinn

2.b Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

4 Neuwahl von Frau Myra Eskes DAFUR DAFUR v 99.8%

5.a Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat. DAFUR DAFUR v 99.8%
Lukas Braunschweiler

5.b Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR v 98.7%
Oliver Fetzer

5.c Wiederwahl von Herrn Heinrich DAFUR DAFUR v 82.1%
Fischer

5.d Wiederwahl von Frau Dr. Karen DAFUR DAFUR v 94.4%
Hubscher

5.e Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR DAFUR v 97.5%
Kreuzburg

5.f Wiederwahl von Herr Dr. Daniel  DAFUR DAFUR « 99.8%
R. Marshak

6 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR v 99.8%

nat.Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

7 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
7.a Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR v 97.7%

Oliver Fetzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7b Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR DAFUR v 94.9%
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.c Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 98.4%
R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.d Neuwahl von Frau Myra Eskes als  DAFUR DAFUR v 99.6%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.9%
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 99.9%

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Tecan

No. Traktanden

10.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

10.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

10.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

11 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.04.2022 oGV

Resultat

Die Transparenz des « 82.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 97.6%

Die gelieferten Informationen sind + 88.3%

ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die
nach der
Leistungsbemessungsperiode
definitiv erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergitung
und Leistung der betreffenden Pléane
zuU bestatigen.

X 533%
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Temenos

No.

4.1

4.2

51.1

51.2
5.2.1

522

523

524

525

526

527

528

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Deborah
Forster

Neuwahl von Frau Cecilia Hultén

Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant

Wiederwahl von Herrn lan
Cookson

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Wiederwahl von Frau Dr. Homaira
Akbari

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

Wiederwahl von Herrn James
Benson

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2022

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist unverhaltnismassig.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 95.9%

+ 100.0%

« 99.6%

« 83.1%

« 066.5%

v 99.6%

« 99.8%
v 94.3%

v 846%

v 857%

v 99.7%

v 99.0%

v 96.1%

v 98.8%

v 99.4%
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Temenos

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Homaira

Akbari als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn James
Benson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Deborah
Forster als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Perréard de
Boccard SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.05.2022 oGv

Resultat

v 84.1%
v 82.9%
« 853%
« 8b5.3%
v 91.1%
v 97.7%

v 95.8%
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UBS

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung zum UBS
Klima Aktionsplan

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Frau Claudia
Bockstiegel

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Herrn Lukas
Géahwiler

Neuwahl von Herrn Colm Kelleher
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht mindestens
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen hat keine
Reduktionsziele fur seine CO2e-
Emissionen festgelegt, die mit einer
Erwadrmung auf 1.5° vereinbar sind.

Die Reduktionsziele fir die CO2e-
Emissionen decken nicht sédmtliche
direkten und indirekten Emissionen
ab.

Der Fall Archegos gravierende Mangel
bei der Unternehmensfihrung bzw.
bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 85.9%

v 77.7%

« 99.8%

v 932%

« 98.5%

98.7%

\}

99.1%

99.1%

A A N

95.8%

99.1%

\}

99.1%

\!

v 97.8%

v 98.6%

v 98.4%

v 96.9%

v 97.7%
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

11

12

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

v 943%
« 95.5%

v 952%

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 92.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind « 86.1%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von

Ethos nicht.
Die feste Vergltung ist erheblich « 93.1%
hoéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 99.7%
Die Mandatsdauer der externen « 93.9%
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.6%

Der Betrag des Aktienriickkaufs ist « 95.0%
angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens

unverhaltnismassig.

Die Fahigkeit der

Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrtckkauf erheblichmarkant

eingeschrankt.

159 / 168



VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7
4.2

4.2.1

422

423

4.2.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Neuwahl von Frau Maria Heriz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs
Leinhduser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Hermann
Gelinger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%
v 99.8%

v 91.8%

v 94.3%
v 99.6%
v 99.6%
v 98.7%
v 99.5%

v 99.9%

v 73.4%
« 99.0%
« 99.5%

v 97.9%
+ 100.0%

Auf einer dreijahres Basis sind die « 87.4%
Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.

v 90.6%
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VAT Group
No. Traktanden
7.2 Verbindliche retrospektive

7.3

7.4

7.5

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

v 985%

v 99.4%

« 98.0%

« 98.9%
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Vifor Pharma

No.

5.1

52

6.1
6.1.a

6.1.e

6.1.f
6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b
6.2.c
6.2.d
6.2.e

6.2.f

6.3

6.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel
Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexandre LeBeaut

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony

Wiederwahl von Frau Asa Riisberg
Wiederwahl von Frau Kim Stratton

Bedingte Wahlen in den
Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Paul McKenzie
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Greg Boss
Neuwahl von Herrn John Levy
Neuwahl von Frau Joy Linton

Neuwahl von Herrn Markus
Stampfli

Neuwahl von Frau Elizabeth
Walker

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

v 96.5%
v 95.6%

v 99.5%

Der Vergltungsbericht genligt den « 89.8%
Richtlinien von Ethos nicht.

v 955%

« 93.0%

« 96.4%

« 96.4%

v 96.3%

v 96.3%

v 96.3%

96.3%
« 96.3%

\}

87.2%

\}

86.9%
87.6%
87.0%
87.6%

YA YAYAY

87.2%

\}

« 96.2%
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Vifor Pharma

No.

6.3.b

6.3.c

6.4

6.4.a

6.4.b

6.4.c

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel
Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Bedingte Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Greg Boss als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Joy Linton als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Elizabeth

Walker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

v 96.2%

v 96.2%

v 86.9%
« 86.9%
v 87.1%
« 96.6%

v 91.9%
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Zur Rose Group

No.

4.1

4.2

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Schaffung von genehmigtem
Kapital (Hauptantrag)

Schaffung von genehmigtem
Kapital (Alternativantrag fir den
Fall, dass PUNKT 4.1 abgelehnt
wird)

Erhohung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Erhohung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen
(Hauptvorschlag)

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen
(Alternativvorschlag fir den Fall,
dass PUNKT 6.1 abgelehnt wird)

Statutenanderung: Beschrankung
der Anzahl der unter
Bezugsrechts- oder

Vorwegzeichnungsrechtsausschlu

ss begebbaren Aktien
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhénsli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andréa Belliger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Mielsch

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert

Neuwahl von Frau Rongrong Hu

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Walter
Oberhénsli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
ZURUCK-

GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.04.2022 oGv

Resultat

v 98.0%

v 97.8%

« 96.3%

v 91.5%

Da PUNKT 4.1 von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
4.2 nicht zur Abstimmung gestellt.

v 87.6%

v 852%

Da PUNKT 6.1 von den Aktionadren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
6.2 nicht zur Abstimmung gestellt.

« 96.3%

« 85.9%

v 92.3%
v 97.9%
v 97.7%
v 97.5%

v 97.3%

v 94.3%

v 73.1%
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Zur Rose Group

No.

9.3

10

1M1

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Traktanden Board
Neuwahl von Frau Rongrong Hu DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Buis Birgi AG als DAFUR

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats flr 2022

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.04.2022

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 98.9%

« 87.7%

« 78.2%

v 93.1%

v 92.9%

v 80.8%

v 937%
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ecthos

Zurich Insurance Group 06.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 73.9%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
und Festsetzung der Dividende

2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 99.8%
der Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR « 99.5%

Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR v 995%

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 99.5%
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison DAFUR DAFUR v 98.1%
J. Carnwath

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR « 98.9%
Christoph Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR « 98.9%
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine  DAFUR DAFUR v 99.1%
Keller-Busse

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR v 99.5%
Machler

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR v 96.1%
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR « 99.2%
Staiblin

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR v 99.6%
Stowe

4.1.12 Neuwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR v 99.6%
Maurer

4.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

421  Wiederwahl von Herrn Michel M.  DAFUR DAFUR v 87.5%

Liés als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 87.4%
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Zurich Insurance Group

No.

423

4.2.4

425

4.2.6

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

oGV

Resultat

« 86.6%

v 87.3%

v 84.1%

v 87.2%

« 99.5%

« 99.6%

« 96.9%

v 846%

v 97.5%
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® © Ethos 23.01.2023

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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