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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 75 1606
Ausserordentliche Generalversammlungen 4 20
Total 79 1626
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
N 83.2%
B \ein 16.7%
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
1338 267 1

15 5 0
1353 272 1
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 79  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 79
Verwendung des Ergebnisses 77 86.5% 11 12.4% 1 1.1% 89
Vergutungsbericht (konsultativ) 27 45.0% 33 55.0% 0 0.0% 60
Betrag VR-Vergltungen 56 70.9% 23 29.1% 0 0.0% 79
Betrag GL-Vergltungen 62 54.4% 52 45.6% 0 0.0% 114
Entlastung 71 94.7% 4 5.3% 0 0.0% 75
VR-Wahlen 592 89.3% 71 10.7% 0 0.0% 663
Vergultungsausschuss-Wahlen 210 86.1% 34 13.9% 0 0.0% 244
Revisionsstelle 56 70.0% 24 30.0% 0 0.0% 80
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 75 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 75
Kapitalerhdhung 19 73.1% 7 26.9% 0 0.0% 26
Kapitalreduktion 9 64.3% B 35.7% 0 0.0% 14
Kapitalstruktur 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Statutenanderungen 9 90.0% 1 10.0% 0 0.0% 10
Aktionarsantrage 4 44.4% 5 55.6% 0 0.0% 9
Andere Themen B 71.4% 2 28.6% 0 0.0% 7
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen (® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung

=
2
5
I
= €
2 c )
S 35 = B
Q2 35 © =
Sle2|lc|c = 3
e & © o @ c
o> =2 o O ) (= c
5|z |55 2 E S
= = = [
8 213 3 2o |2 |2]|5|.|5|2]5
£ 5 %5 8 AHHHEEEEE
s 2w > > cl3le|l=2|S 2|22 |E |G
T 53 © g 4 D g O 9 > e v 2 5 8§ <
22|59 |5|=|5|cs|5 8|8 8|c 5|
t 852 2Es5e5 88853
clE[B[ES[E(Z2 (2|5 |2|E|E|2 (8|S |2
Unternehmen Datum Tvo S22 B3 ISIE (2125 1S1S|1S|n |2 |2
ABB 26.032020 OGV v & X ¢ X «v O O v « v
Adecco 16.042020 OGV v & X X %X v O O v « v
Alcon 06.052020 OGV v v X ¢ X v O O v v
Allreal 24042020 OGV v (P v ¢ ¥ ¥ & & V¥ v
Aryzta 16.09.2020 AGV v O ()
Baloise 24.04.2020 OGV « « VARVARV ARV ARV ARV AR
BanqugCantonaIe 30.04.2020 OGV v v v v ivle v v v v
Vaudoise
Barry Callebaut 09.122020 OGV v & X X X & & & &
BB Biotech 19.03.2020 OGV  « X NARVARVAR SRY4
Belimo 30.03.2020 OGV ¥ ¥ & & & & & & &
BKW 15.05.2020 OGV ¢ v X ¢ X v v O %X v
Bucher Industries 24042020 OGV v v v v v v O O %X v
Cembra Money Bank 16.04.2020 OGV  « & & & & & & & &
Clariant 29.06.2020 OGV v P X v X X O O %X v
Coca-Cola HBC 16.06.2020 OGV v v D v %X «v O v X X
Credit Suisse Group 30042020 OGV v %X X X X X O « « ¢ X
27.11.2020 AGV v
Datwyler 11.03.2020 OGV « v %X X VARV BV 3 BV S BV 4
DKSH 13.056.2020 OGV « « v X v iv v ¢
Dufry 18.05.2020 OGV vV XX X v O v v X v
06.10.2020 AGV v v v v
Emmi 02.04.2020 OGV « « viviv ViV IV VvV v
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8§ 25 @ 3 8= 5 =2 5 & 8 &5 5 &
EEE’:,‘:,‘—S.E"SgEE'ag:v
Unternehmen Datum Typ 8 2 2 38 8 5 5% 2 835 8 8 8 & < &
Ems-Chemie 08.08.2020 OGV viv v O viv
Flughafen Zurich 11.062020 OGV v v v v v v O O v v
Forbo 03.042020 OGV v v X X « v v O v ¢
Galenica 19.05.2020 OGV  « & & & & & & & &
GAM Holding 30.042020 OGV v v v X D ¢ & & & & v
Garmin 05.062020 OGV v v v ¢ «v v O v %X v «
Geberit 01.042020 OGV v & & & & & & & X & v
Georg Fischer 156.042020 OGV v «v v ¢ X v O O v v v v
Givaudan 26032020 OGV v v X v O v & & & &
Helvetia 24.04.2020 OGV v v viviviviVvIVvIVIV
Inficon 03.042020 OGV v v v v v v O O v v
Interroll 08.056.2020 OGV « « v X v Ol v v ¢
Intershop 02.04.2020 OGV « « vV X Xiviv X V¢
Investis 28.042020 OGV v v v v v v O O v v
Julius Bar 18.062020 OGV v «v X v D %X O v %X
Kardex 14042020 OGV v «v X X v v O v « v
Kihne + Nagel 05.0562020 OGV v v X ¢« X v O O v «v %
02.09.2020 AGV v
LafargeHolcim 12052020 OGV v « X & X & & & & &
Logitech 09.092020 OGV v v X v %X v O ¢ ¢« ¢ %X
Lonza 28.042020 OGV v v X v O ¢ ¢ <& X
Nestlé 23.042020 OGV v v X v X v O v & ¢ v
Novartis 28.022020 OGV v v X v X v O O %X v v
Novavest Real Estate 25052020 OGQV ¢ ¢ ¢ ¢V X ¥ & & & & & &
SC Oerl|!<on 07.04.2020 OGV Vv X X X D v view
orporation
Pargesa 06.05.2020 OGV X v OO IX v %X
Partners Group 13.062020 OGV %X X X D v O v v « v
Plazza 09.04.2020 OGV  « v Vv Vv Vv Vv Vv ¢
PSP Swiss Property 09.042020 OGV v v v v v v O O v v
Richemont 09.09.2020 OGV « « v X v Olv X v ¢
SF Urban Properties 29.06.2020 OGV « « v v VvV VIV iV VIV VvV v v
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Unternehmen Datum Tve (SIS (SIS I&IS|IE(S(&|S[S|S|S |5 |2 |<
SFS Group 23.042020 OGV « O vivivivivixle
SGS 24032020 OGV v v v v v v D v %X v
Siegfried 17.04.2020 0OGV v v X Plv v v xX|lv v
SIG Combibloc Group  07.04.2020 OGV « « X & X & & & & &
Sika 21042020 OGV o« %X « « v v O O %X v
SoftwareOne Holding 14052020 OGV o v v ¢ X v O O v
Sonova 11.06.2020 OGV o v v v X v D ¢ & & &
Stadler Rail 30042020 OGV v %X & « ¢« v O v & & x
Straumann 07.042020 OGV v v X X D « & & & «
Sulzer 16.042020 OGV %X X « X «v D %X « «
Sunrise 08042020 OGV v D %X «v X v D O v v v
Swatch Group 14.05.2020 OGV « « DIDIv i OIDIX Vv
Swiss Life 28.04.2020 OGV & & & & & & & & & )
Swiss Prime Site 24032020 OGV v v v v v v O O %X v
Swiss Re 17042020 OGV v « v X X «v O « « « X
Swisscom 06.042020 OGV & & & & & & & & &
TE Connectivity 11.032020 OGV ¢ &« X ¢ X v O O v v %X v x
Tecan 07.042020 OGV  « X & X & & & & & &
Temenos 20.05.2020 OGV  « X X v ¢« v X v
U-blox 23042020 OGV v v v v v v D Vv vV v X v
UBS 29.042020 OGV v %X X X X & & & X
VAT Group 14.05.2020 OGV v P & « ¢ ¢ v D %X v
Vifor Pharma 14052020 OGV o« « X X X & & « X &« X
Vontobel 30032020 OGV v «v %X %X O ¢ « X
Zur Rose Group 23042020 OGV v v X «v D v O O %X « v
Zurich Insurance Group  01.04.2020 OGV v X X X «v D « « « « x
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl
Antrage
Jahresbericht 79
Verwendung des Ergebnisses 89
Vergutungsbericht (konsultativ) 60
Betrag VR-Vergltungen 79
Betrag GL-VergUtungen 114
Entlastung 75
VR-Wahlen 663
Vergutungsausschuss-Wahlen 244
Revisionsstelle 80
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 75
Kapitalerhdhung 26
Kapitalreduktion 14
Kapitalstruktur 2
Statutenanderungen 10
Aktionarsantrage 9
Andere Themen 7
Alle Themen 1626

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Aryzta 16.09.2020 2.1 Neuwahl von Herrn Jim Leighton als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Aryzta 16.09.2020 2.2 Neuwahl von Herrn Tim Lodge als
Mitglied des Vergltungsausschusses

U-blox 23.04.2020 4.2 Erhohung des bedingten Kapitals fur

Mitarbeiterbeteiligung

ecthos

Verfugbare Durchschnittliche
Ergebnisse Zustimmung
75 99.7%

84 99.1%

59 87.4%

75 94.1%

106 92.6%

69 98.3%

620 95.4%
230 91.9%

76 97.1%

71 99.6%

22 89.5%

13 97.2%

2 98.9%

9 98.2%

8 66.5%

5 92.4%

1524 94.9%
Ethos Resultat
DAGEGEN 39.2%
DAFUR 42.7%
DAGEGEN 46.5%
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3.3 Zurlckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Adecco 16.04.2020 5.2.3 Neuwahl von Frau Rachel Duan als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Adecco 16.04.2020 5.1.9 Neuwahl von Frau Rachel Duan

Aryzta 16.09.2020 1.3.1 Neuwahl von Herrn Andreas G. Schmid
als Verwaltungsratsprasident

Aryzta 16.09.2020 2.3 Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Andreas G. Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Aryzta 16.09.2020 1.2.1 Neuwahl von Herrn Andreas G. Schmid
(als Mitglied des Verwaltungsrats)

Aryzta 16.09.2020 1.1.2 Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn Dan
Flinter

Aryzta 16.09.2020 1.1.1 Aktiondrsantrag: Abwahl von Herrn Gary
McGann als Mitglied und als Prasident
des Verwaltungsrats

Aryzta 16.09.2020 1.1.4 Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn Prof.
Rolf Watter

Aryzta 16.09.2020 1.1.3 Aktionarsantrag: Abwahl von Frau
Annette Flynn

Dufry 18.05.2020 6.2.5 Wiederwahl von Herrn Luis Andrés
Holzer Neumann

Novavest Real 25.05.2020 8.2 Schaffung eines neuen genehmigten

Estate Kapitals (falls Punkt 7 nicht genehmigt
wird)

Richemont 09.09.2020 3 Schaffung eines bedingten Kapitals fur
die Ausgabe von Warrants flir die
Aktionére

SFS Group 23.04.2020 4 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Zur Rose Group 23.04.2020 5 Schaffung eines bedingten Kapitals zur

Ausgabe von Wandelanleihen

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN
ZURUCK-
GEZOGEN
DAGEGEN
ZURUCK-

GEZOGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

Resultat
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
VAT Group 14.05.2020 4.2.3

Sunrise 08.04.2020
Tecan 07.04.2020
Sunrise 08.04.2020
VAT Group 14.05.2020
Novavest Real 25.05.2020
Estate

Allreal 24.04.2020
Partners Group 13.05.2020
Allreal 24.04.2020
Barry Callebaut 09.12.2020
3.5 Aktionarsantrage
Unternehmen GV Datum
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020
Aryzta 16.09.2020

41.4
4.1.d
423

4.2.2

6.2

4.2.a

4.2b

1.2

No.
1.2.2

1.2.4

25

1.3.2

1.2.3

2.4

Wiederwahl von Herrn Heinz Kundert als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph Vilanek
Wiederwahl von Herrn Lars Holmagvist

Wiederwahl von Herrn Christoph Vilanek
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl Schlegel als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der

Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp Gmr
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Frau Andrea Sieber als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Traktandum

Aktionadrsantrag: Neuwahl von Herrn Urs
Jordi (als Mitglied des Verwaltungsrats)

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn

Heiner Kamps

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Heiner Kamps als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Aktionadrsantrag: Neuwahl von Herrn Urs
Jordi als Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn

Armin Bieri

Aktionadrsantrag: Abwahl von Herrn Kevin

Toland

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Armin Bieri als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat

55.2%

59.7%
60.1%
60.6%

61.7%
63.9%
64.5%

65.7%

66.4%

66.6%

Resultat

96.6%
94.9%

85.0%

65.8%
65.7%
62.2%

62.1%
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4

ABB

No.

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.03.2020

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

« 99.5%

v 84.6%

v 98.7%

« 99.8%

« 99.8%
« 98.9%

« 93.6%

« 92.0%

« 96.9%

« 99.4%

« 93.0%

« 99.0%
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ABB

No.

7.6
7.7

7.8

7.9
7.11

7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Jennifer Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Li
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Zehnder als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2020 oGv

Resultat

v 995%
« 99.7%

v 99.7%

« 99.6%
v 924%

« 97.6%

« 99.0%

Herr Curado wurde von Ethos nichtin « 93.9%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

v 99.2%

« 99.0%

« 99.8%

11/ 158



Adecco

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
51.1

515

51.6

51.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Frau Rachel Duan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 79.7%

« 93.8%

« 93.3%

v 943%

« 93.3%

v 994%

« 95.9%

v 91.4%

« 98.5%

« 85.4%

v 89.7%

« 91.3%

« 99.4%
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Adecco

No.

52

5.2.1

522

523

53

54

Traktanden Board

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Kathleen P.  DAFUR
Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier  DAFUR
Lamouche als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Rachel Duan ZURUCK-

als Mitglied des GEZOGEN

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2020 oGv

Resultat

v 97.2%

« 98.1%

Frau Duan wurde von Ethos nicht in -
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann sie nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v 99.9%

« 98.4%

« 99.7%
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Alcon

No.

4.1

4.2

4.3

52
53

54

55

5.6

5.7
58
5.9
5.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Arthur Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Dieter Spalti

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos

06.05.2020 oGV

Resultat
v 99.8%
« 992%
v 99.7%
Die Transparenz des « 91.4%
Vergutungsberichts ist ungentgend.
Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
v 97.6%
Die gelieferten Informationen sind « 93.6%
ungenigend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 95.6%
v 99.6%
v 97.1%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 96.2%
der Geschéftsleitung (CEO).

« 99.2%

Er Ubt zu viele 85.6%

Verwaltungsratsmandate aus.

\}

99.3%
99.7%
99.7%
99.2%

AR YA A
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Alcon

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dryer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2020

Herr Dr. Grossman wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

99.0%

88.7%

99.6%

99.6%

99.4%

99.8%
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Allreal

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.1.9
4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied

und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jurg Stockli

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

Die beantragte Verwendung des « 91.0%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

v 99.9%

v 94.0%

v 95.5%

« 96.8%

v 67.7%

v 99.8%

v 99.8%

« 96.9%

« 64.5%

v 664%

v 70.5%

« 99.9%

« 99.0%
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Allreal

No.

5.1

52

5.3

54

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Reduktion des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2020

oGV

Resultat

v

70.6%

99.3%

97.9%

88.7%

80.9%

99.9%

98.7%
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Aryzta
No.

1.1

1.2
1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.3

1.3.1

1.3.2

2.1

2.2

Traktanden

Abwahlen von finf Mitgliedern
des Verwaltungsrats

Aktiondrsantrag: Abwahl von
Herrn Gary McGann als Mitglied
und als Prasident des
Verwaltungsrats

Aktionarsantrag: Abwahl von
Herrn Dan Flinter

Aktiondrsantrag: Abwahl von Frau
Annette Flynn

Aktionarsantrag: Abwahl von
Herrn Prof. Rolf Watter

Aktionarsantrag: Abwahl von
Herrn Kevin Toland

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Andreas G.
Schmid (als Mitglied des
Verwaltungsrats)

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Urs Jordi (als Mitglied des
Verwaltungsrats)

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Armin Bieri

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Heiner Kamps

Wabhl! des Prasidenten des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Aktionadrsantrag: Neuwahl von

Herrn Urs Jordi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jim Leighton
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Tim Lodge als

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

® DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
16.09.2020 AGV

Resultat

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 62.2%
der Geschéaftsleitung (CEO).

Herr Jordi verflgt Gber fundierte  96.6%
Kenntnisse der
Backerei-/Lebensmittelindustrie.

« 65.7%
Herr Kamps verflgt Gber fundierte « 94.9%
Kenntnisse der
Backerei-/Lebensmittelindustrie.

« 65.8%
Er erhalt regelméRig X 39.2%
Beratungsgebihren, was nicht der
besten Praxis entspricht.

X 42.7%
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Aryzta
No.

23

24

25

Traktanden

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Andreas G. Schmid als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Armin Bieri als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Heiner Kamps als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

e DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

16.09.2020 AGV

Resultat
v 62.1%
Der Antrag entspricht den Best- « 85.0%
Practice-Regeln fur Corporate
Governance.
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Baloise

No.

4.1
411

4.1.2

4.1.4
415

4.1.10

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Christophe
Sarasin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

« 99.8%

« 99.8%

 77.3%

« 86.0%
« 99.5%

99.4%
99.2%

A

v 99.3%

v 87.6%

v 87.6%

« 99.3%

v 99.5%

v 85.4%

« 852%

« 85.2%

« 85.5%

« 99.8%

v 99.6%

20 / 158



Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.3%
DAFUR v 96.8%
DAFUR v 77.9%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

10

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Aktiensplit genehmigen
Statutenanderung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Neuwahl von Frau Eftychia Fischer
Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2020 oGv

Resultat

« 99.2%

v 99.2%

« 98.3%
« 98.3%

v 96.1%
v 96.4%

« 99.0%

+ 98.5%
+ 98.6%
« 94.3%

v 934%
v 99.2%

v 99.0%
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Barry Callebaut

No.

1.1
1.2

1.3

411

4.1.2

4.1.7

4.2
4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.4.4

45

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Lageberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges

Neuwahl von Frau Yen Yen Tan

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Yen Yen Tan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.12.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 100.0%
« 066.6%

v 100.0%
v 100.0%

« 99.7%

99.5%

\}

99.2%

98.7%

99.9%

S 7 S

98.0%

\}

98.6%

98.6%

99.5%

YA YRR YRR

98.9%

« 92.0%

v 92.0%

« 92.0%

« 99.3%

+« 100.0%

« 99.3%
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Barry Callebaut

No.

5.1

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
gesamte variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.12.2020

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die feste Vergltung des CEQ ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

oGV

Resultat

v 97.2%

« 94.9%

« 86.5%
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich
Hunziker als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Neuwahl von Herrn Prof. Mads
Krogsgaard Thomsen

Neuwahl von Frau Dr. Susan
Galbraith

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.8%

« 98.8%

v 97.1%

« 90.0%

« 90.5%

v 98.7%

« 99.2%

« 90.5%

v 90.4%

« 79.3%

« 98.3%

« 86.4%

25 / 158



Belimo

No.

5.1

52

6.1.4
6.1.5

6.2

6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig als
Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2020

oGV

Resultat

v

99.8%

+« 100.0%

v

S 7 S

AN

87.4%

99.1%

99.0%

96.1%

97.2%

94.9%

96.8%

96.2%
95.4%

97.1%

95.4%

98.2%

96.9%

96.6%

99.3%

98.5%
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BKW

No.

5.b

6.a
6.a.1
6.a.2

6.a.3
6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.b

6.c

6.c.1

6.c.2

6.c.3

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Urs Gasche

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Geldmacher

Wiederwahl von Herrn Kurt Schér

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Geldmacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2020

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.6%

« 83.9%

« 99.8%

+« 100.0%

« 97.9%

« 94.9%

« 96.9%
v 99.4%

v 99.8%
v 99.6%

v 99.9%

« 99.9%

« 96.4%

« 86.5%

« 96.4%

v 91.7%

« 99.9%
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BKW

No.

6.e

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

ecthos

15.05.2020 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 96.1%
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Bucher Industries

No.

4.1
4.1.a

4.1b
41.¢c

4.1.9

4.2

4.2.a

4.2Db

4.2.c

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
24.04.2020 oGv

Resultat

v 99.8%
« 99.5%

v 99.9%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 77.2%
von 18 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (28.6%).

84.4%
84.8%

AYER A

99.8%

82.4%

\}

v 79.7%

« 95.3%

Herr Cornaz wurde von Ethos nichtin  « 77.1%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
v 84.1%
« 97.6%
v 99.9%
Die Mandatsdauer der externen  94.2%

Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Bucher Industries

No.

5.1

52

53

54

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2020 oGv

Resultat

v 96.9%

v 92.8%

v 97.0%

« 98.6%
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Cembra Money Bank

No.

54

54.1

54.2

543

55

5.6

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann

Wiederwahl von Herrn Denis Hall

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Herrn Thomas Buess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Peter
Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2020 oGv

Resultat
+ 100.0%
+« 88.5%

v 99.7%

v 99.7%

« 99.6%
« 99.3%
v 99.4%

« 99.5%
v 99.6%

v 99.7%

« 99.6%
« 99.5%

« 90.8%
v 91.1%
v 99.1%

« 100.0%

v 97.8%

« 99.0%

v 97.2%
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Clariant

No.

1.1

1.2

5.1
511

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Sonderausschiittung (bedingte
Beschlussfassung)

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Ginter von Au

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Herrn Calum
MacLean

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2020

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund

bedeutender neuer Rickstellungen

fUr Rechtsstreitigkeiten erheblich
verschlechtert.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 87.9%

« 95.0%

« 99.6%
v 97.2%

« 70.6%

« 97.6%

v 926%

 77.6%

« 89.3%

v 97.7%

v 92.4%

v 99.7%

« 98.1%

« 98.3%
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Clariant

No. Traktanden

5.1.11 Neuwahl von Herrn Nader lbrahim
Alwehibi

5.1.12 Neuwahl von Herrn Thilo
Mannhardt

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

5.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

5.3.4  Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

54 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.5 Wabhl der Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.06.2020

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergitungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 91.3%

« 99.4%

« 91.9%

v 69.7%

v 923%

v 94.2%

« 93.2%

+ 100.0%

v 95.9%

« 87.8%

« 89.3%
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Coca-Cola HBC

No.

2.1
2.2

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Anastassis
G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Zoran
Bogdanovic

Wiederwahl von Frau Charlotte J.
Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Olusola
David-Borha

Wiederwahl von Herrn William W.
Douglas llI

Wiederwahl von Herrn Anastasios
|. Leventis

Wiederwahl von Herrn
Christodoulos Leventis

Wiederwahl von Frau Alexandra
Papalexopoulou

Wiederwahl von Herrn José
Octavio Reyes

Wiederwahl von Herrn Alfredo
Rivera

Wiederwahl von Herrn Robert
Ryan Rudolph

Neuwahl von Frau Anna
Diamantopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
16.06.2020 oGv

Resultat

v 99.9%

« 99.8%
« 99.8%

« 99.6%

v 94.4%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 99.0%
der Geschaftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenig unabhangige Mitglieder

(46.2%).

v 99.4%

v 97.3%

v 99.7%

98.7%

\}

97.2%

97.2%

99.2%

S 7 S

97.2%

\}

96.6%

\!

Er vertritt einen bedeutenden v 97.2%
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 99.8%
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Coca-Cola HBC

No. Traktanden

5 Wiederwahl von Frau Ines
Poeschel als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

6.1 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

6.2 Konsultativabstimmung Gber die
Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers S.A.
(Griechenland) gemass UK Regeln

7 Konsultativabstimmung Gber den
UK VergUtungsbericht
8 Konsultativabstimmung Gber die

VergUtungspolitik

9 Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergutungsbericht

10.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

10.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

(Nl Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
16.06.2020 oGv

Resultat
v 99.3%
« 98.6%
v 99.3%
v 97.3%
Die Struktur der Vergltungen geniigt « 93.5%

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des v 97.4%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

« 99.9%

Die Struktur der Vergltung genlgt « 99.4%
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist « 98.9%
angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens
unverhéltnismassig.
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.4

515

5.1.6
517

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Rohner
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Herrn Shan Li

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2020 oGgv

Resultat

Der Vergltungsbericht genligt den v 79.2%

Richtlinien von Ethos nicht.
« 98.0%

Ethos ist nicht einverstanden mitder « 79.6%

Geschaftsfiihrung und den

Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Die beantragte Verwendung des « 96.3%

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Herabsetzung des Kapitals ist « 95.1%

nicht mit den langfristigen Interessen

der Mehrheit der Anspruchsgruppen

des Unternehmens vereinbar.

Die Corporate Governance des v 77.5%

Unternehmens ist unbefriedigend,

und der Dialog mit dem Aktionariat ist

schwierig und erbringt nicht die

erwarteten Ergebnisse.
« 98.0%
v 97.9%
v 97.7%
v 97.3%
« 98.0%
« 98.4%
v 96.4%
« 92.5%
« 98.4%
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Credit Suisse Group

No.

5.1.11

51.12
5.1.13

52

5.2.1

52.2

523

524

6.1

6.2.1

6.2.2

6.2.3

7.1
7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn John Tiner

Neuwahl von Herrn Richard Henry
Meddings

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl der besonderen
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2020

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

37

92.0%

91.1%
97.9%

96.4%

96.4%

96.4%

95.8%

87.1%

84.6%

88.4%

86.5%

98.5%
98.4%

98.9%

/ 158



ecthos

Credit Suisse Group 27.11.2020 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.4%

und Festsetzung der Dividende
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.8.1
4.8.2

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn JUrg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktiondre ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg as member
and chairman of the board

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wahl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
4.1.1 und 4.1.2) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jurg Fedier
Wiederwahl von Herrn Jans Breu

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.03.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

Der Zusammenhang zwischen « 95.6%
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

+« 100.0%

v 97.4%

v 100.0%
v 100.0%

« 95.6%

« 96.4%
v 94.8%
« 95.8%
« 94.8%

« 96.6%

« 99.8%
« 99.8%

« 95.5%

« 94.8%
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Datwyler
No. Traktanden
5.3 Neuwahl von Herrn Jens Breu als

8.1

8.2

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.03.2020 oGv

Resultat

v 99.1%

+« 100.0%
« 99.9%

Die Vergltung ist erheblich héherals + 98.6%
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

v 98.9%
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
51.1

53

53.a.1

5.3.a.2

53b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Marco Gadola
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 100.0%
DAFUR v 98.2%
DAFUR v 99.9%
DAFUR v 97.0%

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91.1%

ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 95.9%
DAFUR v 99.4%
DAFUR v 99.1%
DAFUR v 97.2%
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 82.6%
DAFUR v 99.6%
DAFUR v 96.0%
DAFUR v 99.3%
DAFUR v 99.0%
DAFUR v 98.7%
DAFUR v 99.5%
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DKSH

No.

7

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

13.05.2020

oGV

Resultat

« 100.0%
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ecthos

Dufry 18.05.2020 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wahl von Herrn Yves Gerster als  DAFUR DAFUR v 99.7%
Vorsitz der Generalversammlung

2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 88.5%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verwendung des DAFUR DAFUR « 99.6%
Bilanzergebnisses

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.4%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung « 89.5%
fir Wandelanleihen flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.
6 Wabhlen in den Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl von Herrn Juan DAFUR DAFUR v 942%
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats
6.2.1 Wiederwahl von Herrn Jorge Born DAFUR DAFUR + 98.3%
6.2.2  Wiederwahl von Frau See Ngoh ~ DAFUR DAFUR v 94.1%
(Claire) Chiang
6.2.3  Wiederwahl von Herrn Julidan Diaz  DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 94.2%
Gonzalez der Geschaftsleitung (CEO).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
6.2.4  Wiederwahl von Frau Heekyung ~ DAFUR DAFUR v 98.7%
(Jo) Min
6.2.5  Wiederwahl von Herrn Luis ZURUCK- ZURUCK- -
Andrés Holzer Neumann GEZOGEN GEZOGEN
6.2.6  Wiederwahl von Herrn Luis DAFUR DAFUR « 99.0%
Maroto Camino
6.2.7  Wiederwahl von Herrn Steven DAFUR DAFUR v 98.7%
Tadler
6.2.8  Wiederwahl von Frau Lynda Tyler- DAFUR DAFUR v 99.0%
Cagni
6.2.9  Neuwahl von Frau Mary J. Steele DAFUR DAFUR v 95.2%
Guilfoile
7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
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Dufry
No.

7.1

7.2

7.3

10.1

10.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau See Ngoh ~ DAFUR
(Claire) Chiang als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Heekyung (Jo) DAFUR
Min als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorge Born  DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd ~ DAFUR
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2020

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Groésse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

oGV

Resultat

v 92.0%

« 98.6%

v 96.1%

« 99.2%

« 99.4%

« 89.4%

« 91.5%
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Dufry

No.

Traktanden

Wahl von Herrn Yves Gerster als
Vorsitz der Generalversammlung

Ordentliche Kapitalerhdhung

Statutenanderung: Maximale
Anzahl Verwaltungsratsmitglieder

Neuwahl von Herrn Ranjan Sen in
den Verwaltungsrat

Statutenanderung: Sacheinlagen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.10.2020 AGV

Resultat

« 99.7%

« 99.6%
« 94.9%

« 95.9%

« 99.4%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
51.1

52

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Blihimann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas

Oehen-Blhimann als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2020

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden Board
Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Pascal DAFUR

Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.04.2020 oGv

Resultat
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2.1

3.2.2

6.1.1

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats,

Verwaltungsratprasident sowie als

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Robert K. Déappen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.08.2020

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 99.7%

v 91.3%

« 99.9%

« 95.5%

« 99.2%

« 99.5%

v 97.2%

« 99.8%

+« 100.0%
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ecthos

Flughafen Zirich 11.06.2020 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Prasentation des OHNE OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Prasentation des Revisionsbericht OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
4 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 94.4%
VergUtungsbericht
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.2%
Verwaltungsrates
6 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
7.a Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.8%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.b Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

8.a Wabhlen in den Verwaltungsrat

8.a.1  Wiederwahl von Herrn Guglielmo  DAFUR DAFUR v 99.6%
L. Brentel

8.a.2  Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 98.8%
Felder

8.a.3  Wiederwahl von Herrn Stephan ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Gemkow

8.a.4  Wiederwahl von Frau Corine DAFUR DAFUR v 86.2%
Mauch

8.a.5  Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 20 Jahren Mitglied des « 85.5%
Schmid Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 20 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

8.b Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Schmid wurde von Ethos nichtin  +« 84.7%
Schmid als den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Verwaltungsratsprasident kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

8.c Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

8.c.1  Wiederwahl von Herrn Vincent DAFUR DAFUR v 786%

Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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Flughafen Zirich

No.

8.c.2

8.c.3

8.c.4

8.d

8.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne
Sieger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.06.2020 oGv

Resultat

v 99.7%
« 79.4%

Herr Schmid wurde von Ethos nichtin  « 81.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+« 100.0%

v 99.9%
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Forbo

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.2

53

54

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

oGV

Resultat

v
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Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
03.04.2020 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 15 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Nussbaumer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss SA
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.05.2020

oGV

Resultat

v

53

99.6%

98.8%

99.4%

99.4%

96.3%

91.8%

97.1%

97.5%

99.2%

99.2%

97.7%

98.4%

98.6%

98.9%

98.0%

97.5%

98.3%

99.7%
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ecthos

Galenica 19.05.2020 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 96.5%

Revisionsstelle
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GAM Holding

No.

2.1

2.2

52

5.3
54

55

5.6

57

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wahl des Tagesprasidenten

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray

Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine

Wiederwahl von Frau Monika
Machon

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Neuwahl von Herrn Thomas
Schneider

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jacqui Irvine als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2020

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

DAFUR

® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

oGV

Resultat

S &7 S8 S <

\}

v

v

55

99.6%
99.3%

78.8%

99.5%
98.7%

96.5%

96.2%

96.2%
96.5%

98.1%

97.7%

98.2%

95.9%

95.7%

96.0%

87.6%

92.7%

91.4%
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GAM Holding

No. Traktanden

8 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

10 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2020 oGv

Resultat

« 99.5%
« 99.8%

« 95.4%
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Garmin

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.1

52

5.3

54

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer

Wiederwahl von Herrn Clifton A.
Pemble

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wuersch &
Gering LLP als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young
LLP als Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.06.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.9%
« 99.9%

v 99.1%

v 83.9%

v 885%

« 98.3%

« 98.5%

« 8b3%

« 98.9%

« 91.3%

« 91.6%

v 98.2%

« 98.6%

v 95.4%

v 99.9%

« 96.8%

« 94.7%
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Garmin

No.

1M

12

13

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.06.2020 oGv

Resultat

v 97.8%
« 98.7%

v 98.9%
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Geberit

No.

2.1

22

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Umbuchung von Reserven aus
Kapitaleinlagen in die freien
Reserven

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

59

99.4%

99.3%

99.4%

98.1%

72.6%

97.9%

99.2%

86.9%

97.6%

89.8%

79.0%

98.4%

80.3%

99.4%

90.6%

90.2%

97.6%

95.8%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55
56

57

5.8

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung und Reduktion des
genehmigten Kapitals

Reduktion des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Aufhebung der Mdglichkeit zur
Schaffung von Inhaberaktien

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Neuwahl von Herrn Yves Serra als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Riet Cadonau
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Zhigiang
Zhang als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2020

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Cadonau wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

AN

v

60

99.9%

91.0%

99.8%

98.8%

98.1%

99.1%

99.6%

99.6%

69.4%

99.6%

98.7%

93.7%
98.9%

96.2%

99.5%

90.8%

78.5%

98.7%

96.2%
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Georg Fischer

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

15.04.2020 oGV

Resultat
v 92.3%
Die gelieferten Informationen sind « 89.4%
ungenigend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, konnte
hoéher sein als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
« 98.4%
« 100.0%
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Givaudan

No.

5.1
511
51.2

517

521

522

5.3

54

54.1

54.2

543

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Neuwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v
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\!

62

99.2%

91.8%

99.9%

98.3%

99.5%
98.6%

96.3%

96.9%

98.9%

99.5%

99.5%

99.4%

94.4%

99.5%

98.6%

99.1%

98.9%

97.9%

98.5%

98.2%
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.03.2020 oGv
Resultat
« 97.9%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 93.4%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5

426

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

432

433

4.3.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Kiinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Schmuckli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jean-René
Fournier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Schaffung von genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2020

oGV

Resultat

v
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64

99.9%

99.8%

99.9%

97.8%

99.7%

98.1%

99.7%

98.7%

98.8%

99.6%

99.3%

99.1%

99.7%

97.5%

95.7%

95.1%

95.8%

79.4%
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Helvetia
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2

6.3

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Schmuki
Bachmann Rechtsanwalte als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2020

oGV

Resultat

v 98.1%

« 95.5%

v 90.9%

+ 100.0%

« 98.6%
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Lithi als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2020

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 19 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (40.0%).

Herr Dr. iur. Staehelin wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergitungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v

99.5%

+« 100.0%

v

76.8%

74.3%

76.3%

73.5%

70.6%

74.1%

71.6%

70.3%

99.1%

99.8%
80.0%

99.4%

99.2%
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Interroll

No.

4.1

4.2

52

53

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. ing.
Elena Cortona

Neuwahl von Herrn Markus Asch
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von PwC als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2020 oGgv

Resultat
v 99.8%
« 99.9%
« 99.7%
« 96.5%

Die gelieferten Informationen sind v 722%

ungendgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.
« 80.4%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 75.0%

von 17 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniigend (33.3%).
 87.2%
« 86.9%
« 85.0%
« 88.1%
 76.2%
« 75.6%
« 99.8%
« 100.0%
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.a

3.b

4.1
4.1.a

41.¢c
4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

Traktanden

Erlauterungen zum Lagebericht,
zur Konzernrechnung und zur
Jahresrechnung der Intershop
Holding AG

Genehmigung des Jahresberichts

und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung

der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dieter
Marmet

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Marmet als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dieter
Marmet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2020

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zéhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Verwaltungsrat verflgt Gber einen
zu grossen Ermessensspielraum bei
den Zuteilungen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

v

v

v

68

96.8%

97.0%

85.4%

96.8%

99.8%

94.9%
96.7%

91.4%

94.4%

94.4%
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Intershop

No. Traktanden Board

4.4 Wiederwahl von Grendelmeier DAFUR
Jenny & Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.5 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

ecthos

02.04.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.8%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 91.9%

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

69 / 158



Investis

No.

4.1
411

4.3

4.3.1

43.2

4.4

4.5

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Bonvin

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Vettiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.04.2020 oGv

Resultat

v 99.1%

+« 100.0%

+« 100.0%

Er Ubt zu viele v 91.7%
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 98.3%
der Geschaftsleitung (CEO).

+« 100.0%
+« 100.0%

« 100.0%

Herr Baehny wurde von Ethos nichtin  « 95.7%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+ 100.0%
+« 100.0%
+ 100.0%

« 97.5%

« 98.4%

« 98.3%
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

422

423

5.1
511

51.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR

Romeo Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR

Achermann

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2020 oGgv
Resultat
v 99.4%
Die Transparenz des « 79.4%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.6%
Eine Untersuchung der FINMA zeigt  825%
gravierende Mangel bei der
Unternehmensfiihrung bzw. bei der
Aufsicht durch den Verwaltungsrat
auf.
Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschaftsflihrung des
Verwaltungsrats.
« 97.8%
Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 90.1%
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.
Die gelieferten Informationen sind v 91.2%
ungenigend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
« 93.9%
« 99.7%
v 99.1%
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Julius Bar
No. Traktanden
5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr.

5.1.6
5.1.7

5.2.1
52.2

5.3

54

54.1

54.2

543

54.4

Heinrich Baumann

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Frau Claire Giraut

Wiederwahl von Herrn Charles
G.T. Stonehill

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Frau Olga
Zoutendijk

Neuwahl von Frau Kathryn Shih

Neuwahl von Herrn Christian
Meissner

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Romeo Lacher als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Neuwahl von Frau Kathryn Shih
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.05.2020

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit dem internen Kontrollsystem.

Er war Vorsitzender des
Prifungsausschusses (2006-2013),
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen im
Zusammenhang mit dem internen
Kontrollsystem wahrend dieser Zeit
konfrontiert.

Die Revisionsstelle hat
nachgewiesene und das Ergebnis des
Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Betrligereien oder
Schwachen des internen
Kontrollsystems nicht erkannt.

oGV

Resultat

v

v

72

95.7%

97.2%

97.6%

99.5%
92.2%

99.3%

99.7%

99.8%
98.9%

99.7%

92.2%

90.1%

99.6%

92.3%

94.4%

100.0%
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.1.5
4.1.6

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Neuwahl von Herrn Eugen Elmiger

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Haberli

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Eugen Elmiger
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2020

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

73

100.0%

86.7%

97.9%

99.6%

87.4%

99.1%

75.2%

83.9%

94.2%
91.1%

85.9%

72.5%

80.8%

94.2%

100.0%

99.0%
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Kardex
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

52

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Name der
Firma

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2020 oGV

Resultat
Die nichtexekutiven + 68.0%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.
« 96.9%
« 99.9%
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.9

4.2
4.3

4.4

4.4.a

4.4Db

4.4.¢c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Herrn Dominik Blrgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2020

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Grossaktionar
und Amtsdauer von 45 Jahren), und
dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

Frau Stars wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann sie nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

75

99.4%

99.7%

99.7%

92.2%

99.6%

93.2%

93.1%

99.8%

95.3%

99.5%
94.7%

82.5%

82.0%

93.0%

99.5%

99.7%
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Kihne + Nagel

No.

7.1

7.2

Traktanden

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2020

oGV

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 82.9%

flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 79.0%

v 87.1%

« 84.8%
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ecthos

Kihne + Nagel 02.09.2020 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Festsetzung der Dividende DAFUR DAFUR « 99.9%
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LafargeHolcim

No.

1.1

1.2

4.2.1

422
4.3

4.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Genehmigung der Ausschittung

einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin

Wiederwahl von Herrn Colin Hall

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spaélti

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Neuwahl von Herrn Kim Fausing

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.05.2020

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

A

A NN

\}

78

99.0%

92.1%

98.5%

99.8%
99.8%

98.4%

97.3%

92.5%
99.3%

98.0%

97.0%

98.7%
99.1%

91.4%

95.9%

98.6%

98.5%

97.1%
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LafargeHolcim

No.

43.2

433

441

4.4.2

451

452

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Colin Hall als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte AG als
Revisionsstelle

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2020

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.0%

v 93.0%

« 93.2%

« 98.9%

v 99.3%

« 99.9%

« 98.0%

« 93.0%
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Logitech

No.

6.B

6.C

6.D

6.E
6.F

6.G

6.H
6.l

6.J

6.K
6.L

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die
Managementvergltung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Reduzierung des genehmigten
Kapitals

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao
Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Michael B.
Polk

Neuwahl von Herrn Riet Cadonau
Neuwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker als
Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

09.09.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

v

v

A

A

80

99.8%

76.0%

99.9%

82.0%

99.4%

95.6%

99.6%

99.3%

91.4%

97.9%
99.7%

97.3%

97.9%
99.9%

99.2%

74.0%
99.9%

99.6%
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Logitech
No. Traktanden
8.A Wiederwahl von Herrn Dr.

8.B

8.C

8.D

10

11

12

Edouard Bugnion als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael B.
Polk als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Riet Cadonau
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Regina
Wenger & Sarah Keiser-Wiiger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.09.2020

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

v

v

oGV

Resultat

95.5%

93.5%

95.3%

80.8%

98.2%

83.9%

99.8%

99.9%
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Lonza

No.

51.9

b.2.a

52.b

5.3

54

54.a

54.b

54.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Neuwahl von Frau Dorothée
Deuring

Neuwahl von Herrn Dr. Moncef
Slaoui

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2020

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

82

99.7%

89.8%

98.2%

99.8%

99.5%

93.2%

99.7%

98.8%

99.8%

99.1%

99.5%

99.7%

99.2%

93.0%

99.0%

98.2%

98.9%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Neuwahl von ThomannFischer als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2020

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 88.9%

« 99.9%

v 97.1%

« 95.7%

 97.7%

« 89.3%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1

411

4.1.2

4.1.3

4.1.4

415

4.1.6
4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4112
4.1.13

4.2
4.3

4.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns

Wiederwahl von Herrn Kasper
Rorsted

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Neuwahl von Frau Hanne de Mora
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2020

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

A

S & S

\!

84

99.6%

89.4%

98.7%

99.8%

95.2%

93.7%

97.6%

97.7%

94.9%

98.2%
97.9%

90.7%

98.0%

95.3%
98.3%

98.1%
97.8%

99.6%

97.4%
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Nestlé

No.

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Ursula M. DAFUR
Burns als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla  DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dick Boer als  DAFUR
Mitglied des

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als ~ DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
23.04.2020 oGv

Resultat

« 90.3%
v 94.7%
v 97.6%

« 98.8%

« 98.9%
« 95.5%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 91.4%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.0%
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Novartis

No.

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann Marie
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.02.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.6%
DAFUR v 983%
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 96.8%

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 91.8%

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergitungsbericht genligt den v 92.2%
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erdbtzu viele

v 96.2%

« 99.6%

« 98.2%

« 91.9%

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

« 86.5%

v 98.8%

v 97.8%

« 98.6%

v 82.0%

v 98.4%

v 97.7%

86 / 158



Novartis

No. Traktanden

6.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

6.13 Neuwahl von Frau Bridgette Heller

6.14 Neuwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.5 Neuwahl von Frau Bridgette Heller
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Peter Andreas

Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.02.2020 oGgv
Resultat
« 98.4%
« 99.4%
« 98.3%
Herr Bula wurde von Ethos nicht in « 92.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
« 87.4%
v 97.4%
« 98.1%
« 98.6%
Die Mandatsdauer der externen « 93.2%
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
v 99.7%
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ecthos

Novavest Real Estate 25.05.2020 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR  100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR « 90.5%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 100.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herr Gian Reto  DAFUR DAFUR v 83.2%
Lazzarini

51.b  Wiederwahl von Hermn Dr. Markus DAFUR DAFUR « 100.0%
Neff

5.1.c  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR + 100.0%
Hiestand

5.2 Wiederwahl von Herr Gian Reto  DAFUR DAFUR v 82.9%
Lazzarini als

Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.a  Wiederwahl von Herm Dr. Markus DAFUR DAFUR « 100.0%
Neff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53.b  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 100.0%
Hiestand als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR « 100.0%
Stimmrechtsvertreters

5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle ~ DAFUR DAFUR v 96.2%

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 825%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 63.9%
Abstimmung Uber die gesamte konnten erheblich hohere
Vergutung der Geschéftsleitung Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.8%
Nennwertrlickzahlung

8.1 Schaffung eines neuen DAFUR DAFUR v 99.7%
genehmigten Kapitals

8.2 Schaffung eines neuen ZURUCK- e DAFUR -

genehmigten Kapitals (falls Punkt GEZOGEN
7 nicht genehmigt wird)
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OC Oerlikon Corporation

No.

5.1

52

53

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma

Neuwahl von Frau Irina Matveeva

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2020

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

oGV

Resultat

v

v

89

99.8%

98.0%

98.9%

98.9%

99.7%

99.4%

99.4%

99.5%

95.2%

99.3%

94.6%

99.3%

99.3%

99.4%

95.2%
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
07.04.2020 oGv

Resultat

v 99.4%
« 99.9%

Der Vergltungsbericht genligt den « 88.8%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héherals  + 96.3%
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

« 98.4%

Die Struktur und die Bedingungen der + 93.6%
Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.
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Pargesa

No.

4.1
411

4.1.10
4.1.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel

Wiederwahl von Herrn Victor
Delloye

Wiederwahl von Herrn André
Desmarais

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Il

Wiederwahl von Herrn Cedric
Frere

Wiederwahl von Herrn Gérald A.
Frere

Wiederwahl von Frau Ségoléne
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez

Wiederwahl von Frau Barbara Kux

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos
06.05.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

« 99.9%

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite « 99.4%
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 96.6%
eines Grossaktionars, Amtsdauer von

16 Jahren), und die Unabhéngigkeit

des Verwaltungsrats ist ungenigend

(21.4%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

96.8%

\}

96.4%

96.9%

S 7 S

97.2%

97.2%

\}

96.8%

\!

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite  « 99.4%
Ubersteigt.

v 100.0%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter  96.7%
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (21.4%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
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Pargesa
No. Traktanden
4.1.12 Wiederwahl von Herrn Jocelyn

4.1.13

4.1.14

4.2

4.3

4.3.1

432

433

Lefebvre

Wiederwahl von Herrn Michel
Pébereau

Wiederwahl von Herrn Daniel
Amaury de Séze

Wiederwahl von Paul Desmarais
Jr. als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara Kux

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.05.2020 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniligend (21.4%).

v 96.3%

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 96.3%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (21.4%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
19 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(21.4%).

v 97.1%

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 96.2%

Herr Daniel wurde von Ethos nichtin =« 99.3%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Herbez wurde von Ethos nichtin  « 99.7%
den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v 99.9%
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Pargesa
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Herrn Xavier Le

4.3.5

4.4

45

5.1

5.2

Clef als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel
Amaury de Séze als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2020

Herr Le Clef wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Amaury de Séze wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

oGV

Resultat

v 96.7%

v 97.1%

v 100.0%

« 99.4%

« 98.8%

« 98.8%

v 91.3%
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Partners Group

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR ® DAGEGEN

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
DAFUR DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

Statutenanderung: Vergltungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
kurzfristige Vergltung des

Verwaltungsrats fur die

Amtsperiode 2020/2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergltung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2019/2020 gewahrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fur den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2019/2020

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung flr 2021

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergltung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2019

gewahrt wurde

ecthos

13.05.2020 oGgv
Resultat
« 100.0%
Die beantragte Dividendenerhéhung  97.4%
erscheint aufgrund der langfristigen
Interessen des Unternehmens, alle
Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.
« 995%
« 99.9%
Der Vergltungsbericht genligt den  65.7%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die nichtexekutiven « 90.4%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 91.6%
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Die Vergutung der exekutiven « 92.4%
Verwaltungsratsmitglieder ist
unverhaltnismassig.
Die kurzfristige Vergitung ist « 96.8%
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich  +« 91.8%

ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Partners Group

No.

6.6

7.1
7.1.1

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Verbindliche Abstimmung Uber
andere VergUtungen flr die
Geschaftsleitung fir 2019

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Neuwahl von Frau Lisa A. Hook

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafno

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Dr. Eric
Strutz

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Lisa A. Hook
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2020

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

v 98.7%

« 93.0%

« 98.6%

v 98.6%

v 88.4%
v 99.2%

v 99.1%

« 98.8%

« 98.6%

v 88.7%

v 883%

« 89.3%

+« 100.0%

« 99.3%
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

52

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Kellenberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

+« 100.0%

v 98.3%

v 100.0%
v 99.8%
v 97.7%

« 99.8%

v 99.8%
« 99.8%

v 100.0%
v 100.0%

v 99.1%

« 99.1%
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PSP Swiss Property

No.

52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
jur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler

Wiederwahl von Herrn Aviram
Wertheim

Neuwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2020

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

v

97

99.8%

76.9%

99.8%

99.5%

98.6%

99.7%

91.4%

80.5%

75.6%

88.4%

82.6%

99.3%

97.0%

80.7%

96.4%

81.8%
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ecthos

PSP Swiss Property 09.04.2020 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.4 Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 94.9%

Stadler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 88.7%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

10 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle
11 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 99.9%

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Richemont

No.

52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Schaffung eines bedingten ZURUCK-
Kapitals fir die Ausgabe von GEZOGEN
Warrants flr die Aktionéare

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh DAFUR
Arora

Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFUR

Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish

Wiederwahl von Herr Jean-Blaise DAFUR
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart DAFUR
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin  DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.09.2020 oGV

Resultat
v
v
v
v
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (35.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Er ist nicht unabhangig v

((Beratungshonorare), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenigend (35.0%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO Van Cleef
& Arpels).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars und
Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CFO).

v
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ecthos

Richemont 09.09.2020 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.9 Wiederwahl von Herrn Jérébme DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Lambert der Geschéftsleitung (CEO).

5.10 Wiederwahl von Herrn Ruggero DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Vertreter v
Magnoni eines Grossaktionars, Amtsdauer und

Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.11 Wiederwahl von Herr Jeff Moss  DAFUR DAFUR

v
512  Wiederwahl von Frau Dr. Vesna  DAFUR DAFUR v
Nevistic
5.13  Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR DAFUR v
Pictet
5.14 Wiederwahl von Herrn Alan DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 20 Jahren Mitglied des v
Quasha Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.
5.15  Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v
Ramos
5.16 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Vertreter v
Rupert eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (35.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
5.17 Wiederwahl von Herrn Jan Rupert DAFUR DAFUR V4
5.18 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (ehemaliges v
CFO und Beratungshonorare), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenigend (35.0%).
5.19 Wiederwahl von Herrn Cyrille DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Vigneron der Geschaftsleitung (CEO Cartier).
520  Neuwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR DAFUR v
6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
6.1 Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR DAFUR 4

Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Richemont
No. Traktanden
6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

6.3

6.4

9.1

9.2

9.3

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

gesamte variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.09.2020 oGv
Resultat
v
v
v
Die Mandatsdauer der externen 4

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v
v
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungenlgend.
Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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SF Urban Properties

No.

7.2

7.2.1

7.2.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Hans-
Peter Bauer

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli

Wiederwahl von Frau Carolin
Schmiuser

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak

Wiederwahl von Herrn Alexander
Vogele als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Pablo Blinger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung von Swiss Finance &
Property AG als Asset Manager

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2020

oGV

Resultat

v
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

5.b

5.c

5d

5.f

6.a

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Anderungsantrag des
Verwaltungsrats: Dividende von
CHF 1.8 statt CHF 2.1 pro Aktie

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 100.0%
DAFUR v 99.4%
DAFUR v 99.4%
DAFUR « 89.3%
DAFUR + 100.0%

e DAFUR -

® ENTHAL- Dieser Punkt war nicht auf der  94.2%
TUNG Agenda.

DAFUR v 99.4%
DAFUR v 90.3%
DAFUR v 99.9%
DAFUR « 96.3%
DAFUR v 86.7%
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 885%
DAFUR v 87.0%
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SFS Group
No. Traktanden
6.c Wiederwahl von Herrn Heinrich C.

Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 88.2%
DAFUR + 100.0%

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen + 98.3%

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

SGS 24.03.2020 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 93.1%
Vergltungsbericht
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 985%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 76.1%
Desmarais Jr.

4.1.2  Wiederwahl von Herrn August DAFUR DAFUR v 93.0%
Francois von Finck Jr.

4.1.3  Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR v 73.6%
Gallienne

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR v 95.4%
Grieder

415  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 97.7%
Cornelius Grupp

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 93.4%
Lamarche Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Shelby R.  DAFUR DAFUR v 77.5%
du Pasquier

4.1.8  Wiederwahl von Frau Kory DAFUR DAFUR v 92.3%
Sorenson

4.1.9  Neuwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR DAFUR v 98.5%

4.1.10 Neuwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR v 95.6%
Hartmann

421  Neuwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR DAFUR v 95.4%

als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR v 695%
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Shelby R.  DAFUR DAFUR v 68.2%
du Pasquier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

433  Neuwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR DAFUR  97.4%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  94.6%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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SGS

No.

4.5

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Jeandin &
Defacgz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.03.2020 oGv

Resultat

v 98.6%
« 98.1%
v 95.6%

« 97.4%
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Siegfried

No.

2.1
2.2

4.1

4.2.1

4.2.2

423

51.1
51.2
5.1.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt
Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Neuwahl von Frau Isabelle Welton
Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
17.04.2020 oGv

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%
« 99.9%

« 99.6%

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 95.3%
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.
v 94.1%
« 96.0%

Die bereitgestellten Informationen « 88.7%

sind ungentigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genugen den Richtlinien von

Ethos nicht.
« 96.7%
« 83.5%
« 96.5%
« 93.5%
« 96.1%
« 96.5%
« 985%
« 93.3%
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Siegfried
No. Traktanden
5.4.1 Neuwahl von Frau Isabelle Welton

54.2

543

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Rolf Freiermuth als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betréagt 100 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.4%

« 96.6%

v 96.5%

« 99.8%

« 825%
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SIG Combibloc Group

No.

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Colleen A.
Goggins

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Wiederwahl von Herrn Nigel
Wright

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2020

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.2%

+ 100.0%

v 100.0%

v 81.1%

« 98.7%

« 91.6%

« 98.8%

« 98.5%

« 98.3%

« 98.6%

« 98.9%

« 97.4%

« 98.9%

« 96.0%
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ecthos
SIG Combibloc Group 07.04.2020 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Herrn Wah-Hui ~ DAFUR DAFUR v 98.1%
Chu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Frau Colleen A.  DAFUR DAFUR v 98.0%
Goggins als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v 98.2%
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 97.8%
Kapitals und Beschrankung der
Ausgabe von Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts

8 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Sika

No.

4.1.7

4.1.8
4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.
Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2020

Die beantragte Dividendenerhéhung
erscheint aufgrund der langfristigen
Interessen des Unternehmens, alle
Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Herr Sauter wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 97.5%

v 99.6%

« 99.9%

« 99.7%

« 99.8%

« 95.9%

« 92.8%

« 99.7%

v 99.7%

v 934%
v 99.1%

« 94.8%

v 99.4%

v 99.5%
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Sika

No.

4.4

4.5

5.1

52

5.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2020 oGV

Resultat
Die Mandatsdauer der externen « 94.8%
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
+ 100.0%
« 94.0%
« 96.2%
v 98.7%
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SoftwareOne Holding

No.

2.1

22

5.1
511

51.2

515
5.1.6

5.3

Traktanden

Begrlssung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
von Stockar

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Curti

Wiederwahl von Herrn José
Alberto Duarte

Wiederwahl von Herrn Andreas
Fleischmann

Wiederwahl von Herrn René Gilli

Wiederwahl von Herrn Johannes
Huth

Wiederwahl von Herrn Timo
lhamuotila

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre
Rogers

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Saad

Wiederwahl von Daniel von
Stockar als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2020

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Erist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Erist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (40.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+« 100.0%

v 99.5%

v 100.0%

« 99.9%

« 99.3%

« 96.1%

« 99.9%

v 98.1%

« 99.4%
« 95.0%

« 96.6%

« 99.0%

« 99.3%

v 98.7%

« 99.3%
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SoftwareOne Holding

No.

5.3.1

532

533

534

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Johannes
Huth als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre
Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
von Stockar als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
for 2021

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die revidierte
gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung fur 2020

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2020

Herr Huth wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

oGV

Resultat

v 94.9%

« 98.9%

« 99.2%

« 99.2%

v 100.0%

v 99.9%

v 98.5%

« 94.4%

« 94.3%
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.3

4.3.1

432

433

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Neuwahl von Herrn Adrian
Widmer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.06.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er dbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 87.6%

« 99.9%

« 99.6%

« 83.8%

« 99.2%

90.3%

\!

76.9%

\}

94.7%

99.1%

S 7 S

98.9%

90.6%

\}

« 853%

v 91.3%

« 99.0%

« 98.9%

v 98.8%

v 100.0%
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Sonova
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.06.2020 oGv

Resultat

v 88.0%

Die Struktur der Vergltung genlgt « 85.7%
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.4%
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Stadler Rail

No.

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Anderungsantrag einer Aktionarin:
Verzichtung der
Dividendenausschittung
zugunsten einer Spende an das
Schweizer Pflegepersonal

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-denzer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle

Wiederwahl von Herrn Wojciech
Kostrzewa

Wiederwahl von Herrn Kurt Rlegg
Neuwahl von Frau Doris Leuthard

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-denzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2020

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

Die beantragte Dividende erscheint
aufgrund der langfristigen Interessen

des Unternehmens, alle Aktionare
sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

Erist seit 31 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

X

v

v

\}

99.9%

0.0%

98.3%

99.6%

96.4%

94.4%

99.5%

98.2%

98.0%
99.3%

94.9%
96.8%
94.6%

99.6%

98.3%

94.8%

99.5%
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Stadler Rail
No. Traktanden
9 Wiederwahl von Herrn Ulrich B.

Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2020 oGv

Resultat

« 99.9%

v 97.2%

« 98.3%

« 97.3%

118 / 158



Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Sebastian Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Lithi

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2020

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 91.2%

« 99.9%

« 99.8%

v 97.1%

« 98.0%

« 96.4%

« 99.2%

« 99.3%

v 99.6%

« 95.0%

« 99.1%

« 98.8%
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Straumann

No. Traktanden

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

6.7 Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

6.8 Neuwahl von Herrn Marco Gadola

7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat E. LUthi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Neuwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2020

oGV

Resultat

v

97.8%

98.7%

77.1%

99.6%

98.6%

98.8%

99.8%

96.9%
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

524

525

52.6

5.3

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Ldscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard
Roiss

Neuwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Dividendenerhéhung
erscheint aufgrund der langfristigen
Interessen des Unternehmens, alle
Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er hat langfristige Beziehungen zu
einem Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

121

99.9%

91.5%

98.1%

97.0%

93.2%

93.6%

99.0%

93.8%

99.3%

94.8%

98.1%

95.9%

97.4%

99.2%
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Sulzer

No.

6.1.1

6.1.3

Traktanden Board
Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Musetti als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR
Roiss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2020

Sie gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Herr Musetti wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

oGV

Resultat

v 90.1%

« 95.0%

v 94.6%

« 99.4%

« 99.9%
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Sunrise

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ingo Arnold

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Neuwahl von Herrn Thomas D.
Meyer

Neuwahl von Herrn Thomas
Karlovits

Neuwahl von Frau Sonja
Stirnimann

Neuwahl von Frau Henriette
Wendt

Neuwahl von Herrn Thomas D.
Meyer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2020

Die beantragte Dividendenerhdéhung
erscheint aufgrund der finanziellen
Lage und der langfristigen Interessen
des Unternehmens, alle Aktionare
sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Ethos hat ernsthafte Zweifel, ob sein
Haltung und sein Handeln zum
Zeitpunkt der Transaktion mit Liberty
Global in Einklang mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegentber Sunrise
und seinen Aktionaren waren.

Ethos hat ernsthafte Zweifel, ob sein
Haltung und sein Handeln zum
Zeitpunkt der Transaktion mit Liberty
Global in Einklang mit seiner Sorgfalts-
und Treuepflicht gegentber Sunrise
und seinen Aktionaren waren.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

123

99.8%

99.8%

93.6%

97.3%

81.6%

98.0%

99.1%

59.7%

97.9%

99.6%

98.0%

99.6%

98.0%
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Sunrise
No. Traktanden
4.2.1 Wiederwahl von Frau Ingrid

422

423

424

425

7.1

7.2

7.3

Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas D.
Meyer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Prasidentin des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung genehmigtes Kapital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

08.04.2020

Herr Vilanek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

oGV

Resultat

v 95.0%

« 95.9%

« 60.6%

v 97.8%

« 98.0%

+ 100.0%

« 99.6%

« 82.7%

v 92.2%

« 86.0%

« 98.4%
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Swatch Group

No.

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fur nicht-
exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fUr exekutive
Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung der
Geschéaftsleitung

Retrospektive Abstimmung Gber
die gesamte variable Vergttung
fUr die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung Gber
die gesamte variable Vergtitung
der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.05.2020

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 985%

« 95.8%

v 98.3%

v 95.1%

« 96.8%

« 97.3%

v 71.0%

v 71.0%

« 85.7%
« 84.5%

v 81.7%
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Swatch Group

No.

54

55

5.6

57

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2020

oGV

Resultat

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 81.3%

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Prof. Dr. h.c. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

v

126

86.4%

89.9%

82.8%

78.2%

79.8%

74.9%

71.5%

75.3%

84.9%

98.0%
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Swatch Group

No.

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

14.05.2020 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 92.1%
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

53

54

55

5.6

57

5.8

5.9

5.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergutung der

Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf

Dérig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
jur. Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Schnewlin

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2020 oGv
Resultat

+ 98.9%

« 85.3%

« 99.8%

Der Betrag der Rlckzahlung ist v 92.6%

angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens

unverhaltnismassig.

« 98.6%

v 97.0%

« 97.6%

« 96.3%

v 93.7%

« 98.2%

v 99.0%

« 97.5%

« 98.8%

« 98.2%

v 98.8%

« 90.2%

« 98.1%

« 88.3%

« 94.6%

128 / 158



ecthos

Swiss Life 28.04.2020 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.12  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 96.9%
Klaus Tschitscher
Wahlen in den
Vergltungsausschuss
5.13  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR « 86.3%

Frank Schnewlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.14 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 82.8%
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

515  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 87.7%
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Andreas Ziircher DAFUR DAFUR v 99.9%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 95.2%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.3%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Swiss Prime Site

No.

5.1

52

6.1
6.1.1

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Neuwahl von Herrn Ton Blchner
als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Ton Blchner
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Frau Dr. sc. techn. Frei-Spreiter wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

v

130

100.0%

87.5%

99.4%

100.0%

97.7%

97.7%

98.7%

90.1%

87.3%

99.1%

93.7%

99.1%

99.1%

99.0%

98.6%

90.3%

99.1%
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Swiss Prime Site

No.

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2020 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.7%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen + 89.0%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
511

5.1.2

5.1.3

5.1.
5.1.
5.1.

o o b

517

5.1.8

51.9

5.1.10

5.1.11

5.1.12
5.1.13

5.1.14
52

Traktanden Board

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergutung der

Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.  DAFUR
Kielholz als Prasident und Mitglied
des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph  DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K. DAFUR
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul DAFUR
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR
Vaucleroy

Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR
Wagner

Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR
Zimpleman

Neuwahl von Herrn Sergio Ermotti DAFUR
Neuwahl von Herrn Joachim DAFUR
Oechslin

Neuwahl von Frau Deanna Ong DAFUR

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2020 oGv
Resultat

v 87.7%

v 97.4%

v 97.3%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich + 86.4%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

« 96.7%

« 91.5%

« 94.9%

« 94.6%

96.8%
94.8%

A

95.6%

<

« 95.8%

v 96.2%

« 95.5%

Sie hat einen bedeutenden « 90.2%
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat

vereinbaren lasst.

v 94.0%

v 95.1%
v 95.9%

« 96.8%
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Swiss Re

No.

5.2.1

522

523

524

525

5.3

54.1

54.2

6.1

6.2

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied

des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Renato Fassbind als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR
Reinhardt als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR
Vaucleroy als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Neuwahl! von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von PwC als DAFUR DAFUR
Revisionsstelle fir das

Geschaftsjahr 2020

Wahl von KPMG als neue
Revisionsstelle fur das
Geschaftsjahr 2021

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR ® DAGEGEN
Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

ecthos

17.04.2020 oGgv

Resultat
v 91.6%
« 92.5%
« 93.3%
« 92.6%
« 95.4%
v 97.7%
v 94.9%
« 97.3%

Die Vergutung des  84.7%

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten

Ubersteigt, ohne stichhaltige

Begriindung, die durchschnittliche

Vergutung der Mitglieder der

Geschaftsleitung

Der Maximalbetrag, welcher letztlich + 85.5%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die gelieferten Informationen sind

ungendgend.

Die Herabsetzung des Kapitals ist v 91.2%

nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
des Unternehmens vereinbar.
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Swiss Re
No. Traktanden
8 Genehmigung eines

Aktienrtckkaufprogramms

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.04.2020 oGv

Resultat

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist « 90.4%
angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens
unverhaltnismassig.
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

5.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2020 oGv

Resultat
+ 100.0%
v 97.3%

« 99.9%

« 99.9%

« 99.4%
« 99.8%
v 99.3%
« 943%
« 97.3%
« 99.9%
v 99.6%
« 99.0%

v 99.4%

« 99.7%
v 99.6%
v 94.7%
v 99.3%
« 98.3%

v 99.1%

135 / 158



Swisscom

No. Traktanden

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

7 Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2020 oGv

Resultat

« 98.9%
+« 100.0%

+ 100.0%
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TE Connectivity

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

l.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

.m

3.b

3.d

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre
R. Brondeau

Wiederwahl von Herrn Terrence
R. Curtin

Wiederwahl von Herrn Carol A.
Davidson

Neuwahl von Frau Lynn A. Dugle

Wiederwahl von Herrn Dr. William
A. Jeffrey

Wiederwahl von Herrn David M.
Kerko

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
Lynch

Wiederwahl von Herrn Yong Nam

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Phelan

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.
Talwalkar

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau

Neuwahl von Frau Dawn C.
Willoughby

Wiederwahl von Frau Laura H.
Wright

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
Lynch als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Phelan als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.

Talwalkar als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dawn C.
Willoughby als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.03.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Talwalkar wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

137

83.4%

99.4%

99.0%

99.9%
99.1%

99.5%

91.9%

99.3%
97.4%

95.0%

98.7%

99.9%

99.5%

91.6%

97.0%

95.6%

98.7%

99.9%
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TE Connectivity

No.

5.1

5.2

5.3

7.1

7.2

10

1M

12

13

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

2018/19 (ausgenommen der

Vergutungsbericht und die Jahres-

und Konzernrechnung)

Genehmigung der Jahresrechnung

2018/19

Genehmigung der
Konzernrechnung 2018/19

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Prifers

Wiederwahl des Schweizer
Prifers

Wiederwahl des speziellen Prifers

Konsultativabstimmung Gber die
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.03.2020 oGV

Resultat
« 99.9%
« 99.8%
« 99.8%
« 99.8%
« 99.4%
« 98.8%
« 99.3%
« 99.8%

Die Struktur der Vergltung genlgt « 93.1%

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind v 99.1%

ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
« 99.9%
« 99.9%

Die Erméachtigung zur Kapitalerhdhung « 76.9%

flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

138
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TE Connectivity

No.

14

15

Traktanden Board

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung der Verschiebung ~ DAFUR
der Generalversammlung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
11.03.2020 oGv

Resultat

« 99.9%

Falls das Quorum erreicht wird, sollte « 69.2%
der Wahlausgang als reprasentativ fir

die Meinung der Aktionére gelten. Es

besteht keine Notwendigkeit die

Versammlung zu verschieben.
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Tecan

No.

2.a
2.b

4.3

4.3.a

43b

4.3.c

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Ausschuttung einer Dividende
as den Kapitaleinlagereserven

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschuttung einer Dividende as
den Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Lars
Holmaqvist

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
Hibscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2020

oGV

Resultat

v

99.7%

+ 100.0%
+ 100.0%

v

v

99.5%

86.9%

99.1%

92.2%

60.1%

98.6%

99.1%

92.0%

87.1%

98.5%

97.4%

98.6%

99.9%

v 100.0%
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Tecan

No. Traktanden

5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.04.2020 oGV

Resultat

Die Transparenz des + 81.3%

Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 93.6%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

v 94.3%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

v 99.6%
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Temenos

No.

4.1

4.2

51.1

51.2
521

522

523

524

5.2.5

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Dr. Homaira
Akbari

Neuwahl von Herrn Maurizio Carli
Wiederwahl von Herrn Andreas

Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thibault
de Tersant

Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Dr. Homaira
Akbari als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.05.2020

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

142

98.1%

99.7%

99.9%

86.2%

79.9%

95.1%

95.4%
94.8%

99.8%

92.5%

84.2%

94.9%

95.4%
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Temenos
No. Traktanden
6.2 Wiederwahl von Herrn lan Robert

6.3

6.4

Cookson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Maurizio Carli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Perréard de
Boccard SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2020

Auf einer dreijahres Basis sind die

Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v

v

93.0%

95.1%

95.3%

98.8%

91.8%
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U-blox

No.

4.1

4.2

5.2

53

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrickzahlung

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Muller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Frau Dr. Annette
Rinck

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Wyss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2020

Die potentielle Verwdasserung ist
exzessiv.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (Head of
Production and Quality).

oGV

Resultat

v

v

v

144

99.5%

99.6%

99.7%

98.1%

46.5%

99.7%

99.5%

99.4%

99.7%

99.6%

89.2%

89.2%

99.0%

99.2%

93.1%

73.7%
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U-blox
No. Traktanden Board
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR

8.2

10

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KBT Treuhand als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.04.2020 oGv

Resultat

« 73.5%
 92.6%
v 98.7%

« 99.5%
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UBS

No.

52

53

54

55

5.6

57

5.8

5.9

6.1
6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

Axel Weber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
jur. Reto Francioni

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Fred Hu

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Herrn Mark Hughes

Neuwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

iur. Reto Francioni als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2020 oGgv

Resultat
v 99.1%

Der Vergltungsbericht genligt den « 84.6%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des « 95.8%

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.
« 93.6%
v 924%
« 985%
« 98.8%
« 98.4%
« 89.2%
v 97.7%
v 99.0%
« 98.9%
« 98.8%
« 987%
« 95.1%
« 92.8%
« 93.8%
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UBS

No.

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Dr. math.  DAFUR DAFUR
Dieter Wemmer als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jeanette Wong DAFUR DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2020 oGv
Resultat

« 94.0%
v 97.7%

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

« 87.9%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

« 83.7%

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

« 91.3%

« 98.8%

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 94.5%
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.2

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Neuwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2020 oGV

Resultat
« 100.0%
« 100.0%

Die beantragte Verwendung des + 95.8%

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.
« 99.2%
« 98.8%
« 99.4%
« 98.6%
« 99.7%
« 95.9%
« 99.8%
« 99.6%
« 90.0%
v 61.7%

Er Ubt bereits zu viele « 55.2%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.
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VAT Group

No.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2020 oGV

Resultat
« 99.1%
Auf einer dreijahres Basis sind die « 93.1%
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
v 92.6%
 98.2%
 96.6%
« 98.2%
« 99.0%
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Vifor Pharma

No.

5.1

5.2

7.1
7.1.a

7.1.e
711

7.1.9

7.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques DAFUR
Theurillat als Mitglied des

Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Michel Burnier

Wiederwahl von Frau Dr. Sue DAFUR
Mahony

Wiederwahl von Frau Kim Stratton DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni  DAFUR
Zampieri

Neuwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
14.05.2020 oGv

Resultat

v 99.8%
« 99.6%

v 99.8%

Der Vergltungsbericht genligt den v 91.7%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héherals + 95.2%
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 94.7%
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der verfolgte Zweck beinhaltet die « 95.6%
Maéglichkeit, die Aktien bei einem

strategischen Partner zu platzieren,

um einem feindlichen &ffentlichen
Ubernahmeangebot

entgegenzuwirken.

« 99.2%

v 99.4%
v 99.4%
v 99.3%

v 97.2%
v 98.7%

« 99.5%
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Vifor Pharma

No.

7.2.a

7.2b

7.2.c

7.3

7.4

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Dr. Sue DAFUR
Mahony als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Michel Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR
Cerutti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
14.05.2020 oGv

Resultat

« 97.9%
« 98.1%
« 98.1%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 93.7%
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
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ecthos

Vontobel 30.03.2020 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR  100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee
4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J.  DAFUR DAFUR v 99.1%

Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 96.8%
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.4%
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 983%
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole DAFUR DAFUR « 100.0%
als Mitglied des Verwaltungsrats
4.6 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 100.0%

Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 97.9%
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 97.7%
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5 Wiederwahl von Vischer AG als ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.8%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vontobel
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Gber den

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fir die 2016

langfristige variable Vergutung der

Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2020

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v 82.0%

v 93.7%

« 95.0%

« 92.5%

v 96.2%

v 83.1%
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Zur Rose Group

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung genehmigtes Kapital
Schaffung eines bedingten

Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Volker Amelung

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Mielsch

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhansli

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Schneider

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Schneider als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

23.04.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Schneider wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

154

99.5%

98.0%
99.0%

75.2%

75.5%

98.1%

84.2%

98.1%

91.3%

94.7%

98.2%

77.5%

93.9%

97.6%

99.4%
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Zur Rose Group

No.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Traktanden Board

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Genehmigung der Erhdhung des DAFUR
maximalen Gesamtbetrags der
fixen Vergltung der

Gruppenleitung (FY 2020)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2021)

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2020

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision héher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 90.8%

v 88.1%

« 94.9%

v 89.3%

v 81.7%

v 944%
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ecthos

Zurich Insurance Group 01.04.2020 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.7%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 86.4%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.3%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR v 99.0%
Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR v 99.0%

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 99.0%
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 93.0%
J. Carnwath Verwaltungsratsmandate aus.

415  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR « 94.9%
Christoph Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.0%
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. DAFUR DAFUR v 99.0%
Hayman

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica  DAFUR DAFUR v 98.9%
Machler

419  Wiederwahl von Herrn Kishore  DAFUR DAFUR v 98.6%
Mahbubani

4.1.10  Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR v 97.6%
Staiblin

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR v 983%
Stowe

4.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR v 96.8%
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 96.7%
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR v 928%

Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Zurich Insurance Group

No.

424

4.2.5

4.3

4.4
5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2020

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen aller oder eines Teils der
Aktionarinnen und Aktionére.

oGV

Resultat

v 96.5%

« 96.3%

v 99.9%

« 92.8%
v 87.2%

« 88.0%

v 85.4%

« 93.2%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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